PREVI NOVARTIS - SOCIEDADE DE PREVIDENCIA PRIVADA
POLITICA DE INVESTIMENTOS 2018 DO PLANO DE BENEFICIO D

1. OBJETIVO DA POLITICA DE INVESTIMENTOS

Esta Politica de Investimentos, que vige durante o periodo de 01/01/2018 a 31/12/2018,
porém com diretrizes estabelecidas com foco num horizonte temporal de cinco anos, tem
como objetivo determinar e descrever as diretrizes gerais para a gestao de investimentos
do Plano de Beneficio D da Previ Novartis.

A esse objetivo geral subordinam-se os seguintes objetivos especificos:

1) Dar claro entendimento ao Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal, Diretores,
Funcionarios, Gestores, Custodiante, Participantes, provedores externos de servicos
e oOrgao(s) regulador(es) quanto aos objetivos e restricdes relativas aos
investimentos da Previ Novartis;

2) Formalizar um instrumento de planejamento que defina claramente as necessidades
da Previ Novartis e seus requisitos, por meio de objetivos de retorno, tolerancias a
risco e restricoes de investimento,

3) Externar critérios objetivos e racionais para a avaliacédo de classes de ativos, de
gestores e de estratégias de investimentos empregados no processo de investimento
dos recursos garantidores da Previ Novartis;

4) Estabelecer diretrizes para conduzir o processo de investimento em conformidade
com os objetivos e restricdes de investimento da Previ Novartis;

5) Criar independéncia do processo de investimento com relacado a um gestor
especifico, de forma que qualquer gestor que venha a participar do processo de
investimento possa se guiar por diretrizes bem definidas, que devem ser seguidas na
construcao e no gerenciamento dos ativos; e

6) Atender ao que determina a Resolucao do Conselho Monetério Nacional n°® 3.792, de
24 de setembro de 2.009 e posteriores alteracoes.

A Previ Novartis realiza a segregacdo real dos ativos dos planos que administra,
consequentemente essa Politica de Investimentos aplica-se ao “Plano de Beneficios D” da
entidade.

2. GESTAO DOS RECURSOS

A Previ Novartis contrata gestores externos para administrar a totalidade dos seus ativos,
via carteira de investimentos e/ou fundos de investimentos, exclusivos ou nao, com
excecao do saldo das contas bancarias destinadas ao fluxo de recebimentos e pagamentos e
dos bens imobilizados e investimentos imobiliarios, quando houver. A Previ Novartis
acredita que a contratacdo de instituicdes especializadas em gestao de recursos de
terceiros é a melhor alternativa para a maximizacdo da rentabilidade da carteira e a
minimizacao de riscos inerentes a este processo.

Dnlitira da Inuactimantne — Pravi Nnvartis — 2018 Pég'na 1 de 14



2.1. CRITERIOS PARA A SELECAO DOS GESTORES

Os principais critérios para selecao dos gestores sdo: historico de risco e retorno dos
recursos administrados, taxa de administracao cobrada, rating de risco da instituicao
nos casos aplicaveis, estrutura organizacional e processos de gestdo. As
responsabilidades dos gestores, entre outras, sao: administrar a carteira de
investimentos, em conformidade com a legislacao vigente e Politica de Investimentos
e/ou seu mandato de gestao e/ou regulamento; acompanhar tendéncias do cenario
econdmico e do mercado financeiro, identificando oportunidades de investimentos;
selecionar corretoras e fornecer, em tempo habil, informagdes contdbeis e gerenciais
precisas, atendendo as necessidades da entidade e de seus auditores e as solicitacdes
da PREVIC/MPS. Para auxiliar a Entidade na contratacdo e avaliacao de gestor(es) de
recursos, a Previ Novartis podera contratar Consultoria Especializada.

3. OBJETIVO MACRO DA POLITICA DE INVESTIMENTOS

Obter retornos superiores aos indices de referéncia estabelecidos de forma a, no longo
prazo, atender aos objetivos do plano de beneficios de proporcionar renda complementar
satisfatoria aos aposentados do plano, respeitando os limites de alocacdo e risco
estabelecidos nesta politica e o equilibrio financeiro-atuarial do plano de beneficio.

3.1. DIRETRIZES PARA ALOCACAO DOS RECURSOS

Esta politica estabelece, dentre os segmentos de aplicacio definidos na legislacio, os
limites e regras que norteardo as aplicagbes dos recursos do plano de beneficios,
visando estabelecer um ambiente de controle da exposicao aos riscos, permitindo
flexibilidade estratégica na alocacdo dos recursos e a liquidez necessaria para que a
entidade possa honrar seus compromissos de curto, médio e longo prazo.

De acordo com a legislacao vigente, a Previ Novartis estabeleceu os limites de
alocacao dos recursos para cada um dos seguintes segmentos:

Segmento Minimo Maximo Alvo

Renda Fixa 30% 100% 71%
Renda Variavel 0% 40% 15%
Estruturados 0% 10% 7%
Imoveis 0% 5% 0%
Empréstimos e Financiamento 0% 5% 0%

| Investimentos no Exterior 0% 10% 7%

Destacamos que a Previ Novartis podera, oportunamente, avaliar a alocacdo de seus
recursos nos segmentos nao previstos nesta Politica. Para isso, devera submeter ao seu
Conselho Deliberativo uma analise técnica do investimento a ser realizado.

4. PERFIL DE INVESTIMENTO

O plano de beneficio “D” estabeleceu quatro perfis de investimentos aos participantes,
sendo denominados de Perfil Super Conservador, Perfil Conservador, Perfil Moderado e
Perfil Agressivo. O participante podera optar pelo perfil que lhe convém. O Saldo de Conta
Total do participante sera aplicado no perfil de investimento escolhido.
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Os ativos serdo divididos, de acordo com os critérios estabelecidos nesta politica. Os
gestores deverdo observar as regras especificas de investimentos em cada mandato de
gestdo, sendo responsaveis pelo acompanhamento do desempenho e enquadramento de
cada mandato separadamente.

O participante podera optar pela revisao do seu perfil semestralmente, nos meses de
fevereiro e agosto. A Entidade tera o prazo de dois meses, subsequentes ao da op¢ao, para
realizar a transferéncia dos recursos entre os perfis.

Adicionalmente, os ativos do plano de beneficios destinados as reservas de beneficios ja
concedidos e a conceder sob a forma de beneficios definidos, incluindo as reservas de
contingencia/especial, serao investidos em carteira composta por ativos selecionados com
base em estudo de “Cash Flow Matching” periédico, com o objetivo de minimizar o risco de
descasamento entre os fluxos dos pagamentos dos beneficios e os fluxos da carteira de
ativos.

No presente documento essa carteira sera tratada como “Perfil Renda Vitalicia”.

Além dos recursos dos participantes que optarem pelo Perfil Super Conservador, também
serao alocados neste mesmo perfil os seguintes recursos:

e Recursos existentes nas contas coletivas (incluindo fundo de reversao)
e Recursos dos participantes ativos que nao optarem por um perfil de investimento

e Recursos dos participantes assistidos que nao optarem por um perfil de investimento
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4.1. FAIXA DE ALOCACAO DOS PERFIS ENTRE OS SEGMENTOS

Os perfis de investimentos oferecidos pela Previ Novartis para o plano de beneficios
“D” serao distribuidos conforme quadro abaixo:

Perfil Renda | Perfil Super | Perfil Perfil Perfil
Vitalicia Conservador Conservador | Moderado Agressivo

Min: 100% Min: 80% Min: 77% Min: 50% Min: 30%
Renda Fixa Alvo: 100% Alvo: 100% Alvo: 95% Alvo: 71% Alvo: 52%
Max: 100% Max: 100% Max: 100% Max: 100% Max: 100%
Min: 0% Min: 0%
Renda Variavel - - Alvo: 15% Alvo: 30%
Max: 20% Max: 40%
Min: 0% Min: 0% Min: 0% Min: 0%
Estruturados - Alvo: 0% Alvo: 5% Alvo: 7% Alvo: 9%
Max: 10% Max: 10% Max: 10% Max: 10%
Min: 0% Min: 0% Min: 0% Min: 0%
Imoveis - Alvo: 0% Alvo: 0% Alvo: 0% Alvo: 0%
Max: 5% Max: 5% Max: 5% Max: 5%
Min: 0% Min: 0% Min: 0% Min: 0%
Empréstimos - Alvo: 0% Alvo: 0% Alvo: 0% Alvo: 0%
Max: 5% Max: 5% Max: 5% Max: 5%
I ) o Min: 0% Min: 0% Min: 0% Min: 0%
Er;\;zsr::,nr'lentos B2 i Alvo: 0% Alvo: 0% Alvo: 7% Alvo: 9%
Max: 0% Max: 0% Max: 10% Max: 10%

4.2. OBJETIVO DO RETORNO

A gestao tem o objetivo de garantir o equilibrio de longo prazo entre os ativos e as
obrigacoes da Previ Novartis. Esse equilibrio de longo prazo é definido como sendo a
meta atuarial.

A taxa minima atuarial estabelecida no plano é IGP-DI/FGV + 4% a.a., considerada como
indice de referéncia da carteira consolidada. Ela deve ser perseguida pela EFPC num
horizonte de longo prazo. No entanto, deve-se considerar que a meta perseguida é
influenciada pelas escolhas dos participantes entre os perfis ao longo do periodo de
contribuicao.
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5. DIRETRIZES DA GESTAO DE CADA SEGMENTO

5.1.

5.1.1.

5.2.

2t

5.2,2.

52.3:

5.2.4.

5‘3’

5.3.1.

5.3.2.

5.3.3.

5.3.4.

5.3.9.

5.3.6.

RENDA FIXA - PERFIL RENDA VITALICIA

Benchmark: Como foi determinada uma carteira com o objetivo de protecao dos
recursos, a gestao dos investimentos € passiva, seguindo a alocacdo sugerida
pelo estudo “Cash Flow Matching” sem estabelecer um benchmark especifico.

. Meta de Gestao: passiva, com o objetivo de atingir 70% (IGP-DI / FGV + 4% a.a.)

+ 30% IMA-B

RENDA FIXA - PERFIL SUPER CONSERVADOR

Benchmark: IMA-S

Meta de gestao: gestao ativa, com objetivo de superar 103% do benchmark,
antes das taxas de administracao, no ano civil.

Risco: o risco da carteira de renda fixa sera medido pelo VaR, considerando o
periodo de 21 dias (teis e intervalo de confianca de 95%. O nivel de risco
maximo aceitavel é de 1,0%.

Restricoes: O gestor deve obedecer aos limites de diversificacao expostos no
anexo A e as restricoes impostas pela legislacao vigente.

RENDA FiXA - PERFIS CONSERVADOR, MODERADO E AGRESSIVO

Benchmark Perfil Conservador: 89% IMA-S + 5,5% IRF-M + 5,5% IMA-B5
Benchmark Perfil Moderado: 85% IMA-S + 7,5% IRF-M + 7,5% IMA-B5
Benchmark Perfil Agressivo: 80% IMA-S + 10% IRF-M + 10% IMA-B5

Meta de gestao: gestao ativa, com objetivo de superar o benchmark + 0,5% a.a.,
antes das taxas de administracao, no ano civil.

Risco: o risco da carteira de renda fixa sera medido pelo benchmark VaR,
considerando o periodo de 21 dias Gteis e intervalo de confianca de 95%. O nivel
de risco maximo aceitavel e de 1,50%.

Restricoes: Além das restricoes definidas no item 1.6, as alocacdes devem
obedecer aos seguintes limites de diversificagdo expostos no anexo A e as
restricoes impostas pela legislacao vigente.

Observacoes: Nas operacdes dos titulos de renda fixa os gestores deverao
observar o limite determinado pela Resolucao CGPC n° 21, de 25 de setembro de
2006, no que tange as negociacdes dos titulos de renda fixa da carteira
administrada ou dos fundos exclusivos realizadas em mercado de balcao. Todas
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5.4.

5.4.1.

5.5.

8.5.1.

o B

519,50

5.5.4.

3:5.5:

5.6.

5.6.1.

5.6.2.

5.6.3.

5.6.4.

as informacoes requeridas por essa Resolucao deverao ser enviadas pelos
gestores para a entidade, dentro dos prazos determinados.

RENDA FIXA CONSOLIDADOQ:

Para fins de legislacdo e para os fundos exclusivos, o benchmark consolidado de
Renda Fixa sera 80% IMA-S + 10% IRFM + 10% IMA-B5

RENDA VARIAVEL

Benchmark - IBrX

Ativos: instrumentos autorizados pela legislacdo, exceto os relacionados no
anexo A;

Meta de gestao: gestao ativa, com objetivo de superar o benchmark + 2% a.a.,
antes das taxas de administracdo, no ano civil.

Risco: Aceita-se um nivel risco inferior a 150% do VaR absoluto do IBrX, para o
periodo de 21 dias Uteis e intervalo de confianca de 95%.

Restricoes: O gestor deve obedecer aos seguintes limites de diversificacao
expostos no anexo A e as restricoes impostas pela legislaco vigente.

ESTRUTURADOS
Benchmarks

Fundo de Investimento ou Fundo de Investimento em cotas de Multimercado -
CDI (Certificado de Deposito Interbancario)

Fundo de Investimento Imobiliario - IFIX (indice de Fundos de Investimentos
Imobiliarios BM&F BOVESPA)

Fundo de Investimento em Participacdes - IPCA + 5% a.a.
Para analise consolidada do segmento o benchmark sera CDI

Ativos: instrumentos autorizados pela legislacdo, exceto os relacionados no
anexo A;

Meta de gestao: Gestao Ativa, no qual o retorno liquido da taxa de
administracao, no ano civil, deve superar o benchmark estabelecido para cada
estratégia.

Risco: Aceita-se um nivel de benchmark VaR de 6% em relacdo ao benchmark de
cada estratégia investida, para o periodo de 21 dias (teis e intervalo de
confianca de 95%.

- :—/

(
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5.7.

5.7.1.

5.8.

5:8.1.

9.

29.1.

Os investimentos em cotas de fundos abertos, classificados no segmento de
investimentos estruturados, deverao atender as seguintes orientacoes:

e Deverao ser fornecidas informacdes sobre estratégia de investimento do
fundo, objetivos e expectativas de retorno, riscos envolvidos, liquidez do
investimento, custos de administracao e performance.

O gestor do fundo devera fornecer a Entidade, sempre que solicitado, a
composicao da carteira e um relatorio das estratégias adotadas. O prazo e
periodicidade do envio serdo definidos entre a Entidade e a instituicao
administradora.

IMOVEIS

No momento, a Previ Novartis nao possui investimentos neste segmento. Desta
forma, a meta minima de retorno aceita para justificar uma aplicacao neste
segmento é o IGP-DI + 4,5% a.a.

EMPRESTIMOS

No momento, a Previ Novartis ndo possui investimentos neste segmento. Desta
forma, a meta minima de retorno aceita para justificar uma aplicacao neste
segmento é o IGP-DI + 5% a.a. Os benchmarks e limites de risco serao definidos
no momento que ocorrer a aplicacao.

INVESTIMENTO NO EXTERIOR

Benchmarks:
Fundos de Investimentos no Exterior de Acées - MSCI World Index em Reais
Fundos de Investimentos no Exterior de Renda Fixa - CDI

Para analise consolidada do segmento o benchmark sera 50% MSCI World Index
em Reais + 50% CDI
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5.9.2. Ativos: instrumentos autorizados pela legislacdo, exceto os relacionados no
anexo A;

5.9.3. Meta de gestdo: Gestdao Ativa, no qual o retorno liquido da taxa de
administracao, no ano civil, deve superar o benchmark.

5.9.4. Risco: Aceita-se Tracking error de 2,0% ao dia em relacdo ao benchmark,
calculado com base nas rentabilidades diarias dos Gltimos 252 dias Gteis.

6. Operagdes com Derivativos

Todas as operacées de derivativos (“Swap”, Futuro, Termo e Opgdes) devem ser precedidas
de uma avaliacao de risco pelos gestores e garantidas pela BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros. Nao serdo permitidas operacoes de derivativos para fins de
alavancagem. A utilizacdo de derivativos deve ser apenas com objetivo de hedge de
exposicoes ou com o objetivo de se obter exposices ativas a instrumentos cuja liquidez
nao permita exposicdo no nivel desejado, como no caso de certos ativos de renda fixa. As
operacoes de derivativos devem observar os requisitos e limites de exposicdo definidos pela
legislacao vigente. Para isso, os gestores deverdao enviar relatdrios mensais com
informagoes sobre a avaliacao prévia dos riscos envolvidos e a manutencio de controles
adequados as operagbes realizadas. Também deverdo ser informadas as margens de
garantias depositadas e os prémios de opgao pagos.

Excetuam-se dessa restricao os investimentos em fundos de investimento e fundos de
investimento em cotas de fundos de investimento classificados como multimercado,
incluidos no Segmento de Investimentos Estruturados, conforme disposto no paragrafo 2°,
do Art. 53 da Resolucao CMN n° 3.792/09 e demais legislacbes aplicaveis.

7. CONTROLE DE RISCOS

Os ativos selecionados para integrarem a carteira de investimentos devem ser todos
marcados a mercado, com excecao dos titulos que compéem o Perfil Renda Vitalicia, e
estao sujeitos aos riscos inerentes aos mercados e a exposicdo a estes riscos deve ser
observada em sua precificacdo. Dentre outros, na selecdo de ativos, o gestor deve observar
os riscos de mercado, crédito e liquidez.

7.1. RISCO DE MERCADO

O controle de risco de mercado é feito com base nos limites estabelecidos na legislacao
aplicavel e complementado nessas diretrizes de investimento. Com base no modelo de
risco de mercado, serao monitorados os limites de Benchmark VaR e VaR estabelecidos
nessa politica.

No caso de rompimento passivo dos limites (provocado por alteracdes nas condicdes de
mercado), ficam proibidos aumentos de exposicdes a risco, e o gestor, juntamente com
a Previ Novartis, decidirdo se a posicao geradora do rompimento do limite devera ser
reduzida, eliminada ou mantida para redugdo em momento mais propicio. No caso de
rompimento ativo dos limites (provocado por alteragdes nas posicdes de investimento),
o reenquadramento imediato é obrigatorio.
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7.2. CRITERIOS DE PRECIFICACAQ DOS ATIVOS

Todos os ativos financeiros componentes da carteira de investimentos deverio ser
“marcados a mercado”, exceto os recursos do Perfil Renda Vitalicia, para os quais sera
utilizada majoritariamente a classificacdo contabil de “titulos mantidos até o
vencimento”, de acordo com a Res. CGPC n° 4/2002. Nesse caso, a forma de
aprecamento dos ativos “mantidos até o vencimento” segue o critério de aprecamento
por custo de aquisicao acrescido dos rendimentos auferidos.

Os ativos de Renda Variavel deverao ser precificados pelo seu valor de mercado,
considerando-se a cotacéo de fechamento do Ultimo dia do més em que a acdo tenha
sido negociada na Bolsa de Valores em que tenha havido maior volume de negécios, ou
conforme legislacao vigente para casos especificos.

A atividade de precificagc@o dos titulos é delegada aos administradores dos veiculos em
que aplica, sendo que a metodologia empregada deve estar clara e em consonancia com
normativas legais vigentes.

Os investimentos imobilidrios, quando houver, serao reavaliados periodicamente por
empresa independente, conforme legislacao vigente.

7.3. RISCO DE CREDITO

O comité de crédito dos gestores € responsavel pelo acompanhamento do risco de
crédito das instituicdes financeiras e nao financeiras. Além dos critérios de analise de
crédito usuais de cada gestor, deve ser considerada a classificacio de agéncias de
rating.

Os titulos privados de emissao de Instituicdes Financeiras e Empresas Nao Financeiras
ou seus respectivos emissores, conforme o caso, serao considerados como “Baixo Risco
de Crédito” os titulos classificados, de acordo com a tabela abaixo ou similar, no caso
de outras agéncias, adotando-se como critério para referida classificacio a data da
respectiva aquisicao.

Agéncia Classificadora de Risco Rating Minimo
Standard & Poor’s (“S&P”) brBBB- ou brA-3
Moody’s A3.br ou BR-2
FITCH Atlantic BBB- (bra) ou F3 (bra)

Fica esclarecido que o fato de uma instituicdo ser classificada com base no
entendimento acima como “Baixo Risco de Crédito”, ndo implica necessariamente a
aprovacao pelo gestor do risco de crédito da referida instituicdo, nem a aquisicdo dos
seus respectivos titulos e valores mobiliarios. Fica estabelecido, para fins de
enquadramento, que os limites informados acima deverao considerar o rating da
emissao, quando os ativos forem emitidos por pessoa juridica nao financeira.

Adicionalmente, sera efetuado monitoramento do risco de cada titulo de crédito onde a
Previ Novartis tenha aplicacdes e se procurara intervir junto ao gestor caso se perceba
degradacao na qualidade do crédito.
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Na aquisicao de titulos de Renda Fixa é recomendéavel que os gestores, observadas as
condicoes oferecidas pelo mercado, procurem diversificar o risco de crédito entre
papéis de emissao publica e de emissao privada.

O rating a ser considerado para fins de enquadramento se refere ao momento de
compra, nao ficando o fundo desenquadrado em casos de rebaixamento passivo. Casos
de rebaixamento passivo nao implicam, portanto, em reenquadramento mandatério,
mas devem ser monitorados e controlados. Ressalta-se ainda que o gestor devera fazer
as devidas analises conforme descrito nesse item.

Caso ocorra rebaixamento de rating inferior ao grau de investimento, o gestor devera
comunicar imediatamente a Previ Novartis, juntamente com a sua recomendacao de
manutencao ou nao dos ativos rebaixados e, tomar as seguintes medidas:

e Verificar se a marcacao a mercado do titulo foi ajustada;

e Verificar a existéncia de outros titulos na carteira do fundo de investimento que
possam sofrer rebaixamento de rating pelo mesmo motivo;

e Analisar o impacto do rebaixamento na qualidade do crédito do fundo de
investimento, de acordo com os parametros desta politica;

e Avaliar se a mudanca justifica resgate dos recursos.
Se houver algum default na carteira do plano, a Previ Novartis podera adotar as

mesmas medidas recomendadas para os casos de rebaixamento de rating e,
adicionalmente, verificar se o gestor agiu com diligéncia.

7.4. RISCO DE LEGAL

A administracao e o acompanhamento do risco legal sao efetuados constantemente pela
Previ Novartis e visam mensurar e quantificar a aderéncia das carteiras a legislacao
pertinente e a Politica de Investimentos.

7.5. RISCO OPERACIONAL

Os procedimentos atinentes ao desenvolvimento operacional sao monitorados através
da avaliacdo dos processos de transmissaio de informagdes e procedimentos
operacionais, objetivando a identificacdo de riscos intrinsecos as operacoes
desenvolvidas pela gestao dos investimentos. Como resultado desse mapeamento serdo
elaborados planos de acdo destinados a mitigar os riscos dessa natureza.

A Previ Novartis identifica, avalia, controla e monitora de forma continua os riscos
operacionais que possam OCOrrer em Seus processos internos e requer que seus
prestadores de servico também tenham processos que visem minimizar esse tipo de
risco.
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7.6. RISCO DE LIQUIDEZ

O gerenciamento do risco de liquidez é uma preocupacdo constante para a Previ
Novartis e, como prudéncia, a mesma mantém um percentual minimo de seus recursos
totais em ativos de liquidez imediata.

7.7. RISCO SISTEMICO

O sistema financeiro esta permeado por risco sistémico, isto é, pela possibilidade de um
choque localizado ser transmitido ao sistema financeiro como um todo e,
eventualmente, levar a um colapso da propria economia. O contagio refere-se ao risco
de que problemas em dada instituicdo venham a contagiar todo o mercado, mesmo que
as demais instituicoes estejam tomando cuidados para manter a solidez de suas
operacoes.

7.8. ATIVOS AUTORIZADOS

Estao autorizados todos os ativos permitidos pela Legislacao vigente, observadas as
restricoes impostas por essa Politica no Anexo A.

8. AGENTE CUSTODIANTE

A Previ Novartis mantém a custddia e controladoria de seus ativos centralizada.

A Previ Novartis indicara um custodiante, credenciado na Comissao de Valores Mobiliarios
para o exercicio da atividade de custddia de titulos e valores mobiliarios, como responsavel
pelos fluxos de pagamentos e recebimentos relativos as operacdes realizadas.

9. ACOMPANHAMENTO DA PERFORMANCE DA GESTAO DOS ATIVOS FINANCEIROS

A Administracdo da Previ Novartis acompanha mensalmente, através de relatério gerencial
interno e também de relatorios gerados pela consultoria de investimentos contratada, os
resultados apresentados pelos gestores externos de recursos. Os relatérios mencionados
acima sao distribuidos para os membros do Conselho Deliberativo, da Diretoria-Executiva e
do Conselho Fiscal da entidade.

Para andlise da performance dos gestores de recursos sdao efetuadas as seguintes
comparacoes do retorno apresentado, em ordem de maior para menor énfase:

e Resultado em relacao ao dos outros gestores da entidade, desde que possuam
estratégias comparaveis;

e Resultado em relacao aos de outras entidades fechadas de previdéncia complementar,
incluindo a analise tanto de carteiras e fundos administrados pelos proprios gestores da
Previ Novartis como por outros gestores, e

e Resultado em relacdo aos benchmarks estabelecidos.
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10. RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

A Previ Novartis, por possuir uma gestao terceirizada, ainda nao faz observancia aos
investimentos de responsabilidade socioambiental. Entretanto, a Entidade esta predisposta
a realizar investimentos em empresas com alto grau de governanga corporativa e/ou com
responsabilidade socioambiental, respeitando os principios de diversificacao e liquidez e os
limites da legislacao vigente. Esses investimentos apenas serao realizados caso tragam
ganhos de rentabilidade para a carteira em funcdo do risco assumido.

11.CONSIDERACOES FINAIS

Qualquer fato ou situacdo nao previsto ou que nao se enquadre na Politica de
Investimentos aqui estabelecida sera objeto de avaliacao imediata pela Diretoria-Executiva
da Previ Novartis e de seus Conselhos Deliberativo e Fiscal, se assim exigido for.

12.PRAZO DE REVISAO E DE ADEQUACAO A POLITICA DE INVESTIMENTOS

Esta politica entra em vigor a partir de 6° de junho de 2018, podendo ser revista a qualquer
momento pela Previ Novartis. O prazo para adequacdo as condi¢bes impostas é de 30
(trinta dias), a contar do inicio de sua vigéncia. O gestor devera submeter solicitacao
formal a Previ Novartis caso haja necessidade de periodo adicional para o enquadramento.

Sao Paulo, 05 de junho de 2018.

\\1\/@\;\,\,\ \> 'u : ( Qw

Daniel A. Perin N Mucio de Campos Maia Neto

Presidente Conselho Deliberativo Diretoria / AETQ
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Titul Tesouro Nacional {1TN)

ANEXO A

Alocacao dos Recursos

Res. CMN 3792

Limites

100%

_Subiimites

100%

Previ
Novartis

Limites

100%

Perfil
Renda
Vitalicia
Limites

Perfil Super
Conservador
e Conservador
Limites

Perfil
Moderado

Limites

100%

Perfil
Agressivo

Lipite

100%

100%
ETF de Renda Fixa de Titulos Publicos 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Outros de Ativos Renda Fixa (excluindo
titulos publicos) 80% 80% 50% 0% 50% 50% 50%
CCB, CCCB e Notas Promissorias 20% 20% 0% 20% 20% 20%
NCE e CCE 20% 20% 0% 20% 20% 20%
FIDC e FICFIDC 20% 20% 0% 20% 20% 20%
CRI 20% 0% 0% 0% 0% 0%
ccl 80% 20% 20% 0% 0% 0% 0%
CPR, CDCA, CRA e Warrant Agropecuario 0% 0%
(WA) 20% 0% 0% 0%
Demais titulos e valores mobiliarios de 0% 0%
_emisséo de companhia aberta 20% 20% 0% 0% ~
Novo Mercado 70% 25% 0% 0% "20% .
Nivel 2 60% 25% 0% 0% 20% 25%
Bovespa Mais 50% 25% 0% 0% 20% 25%
Nivel 1 45% 25% 0% 0% 20% 25%
Demais companhias de capital aberto 70% 35% 25% 0% 0% 20% 25%
Fundo de Indice Referenciado em Acdes
admitidas a negociagio em bolsa de 35% 25% 0% 0% 20% 25%

valores

Titulos de emissé@o de SPE

_ emis nestien de ren variél

Fundos de Participacées _

Fundos de Empresas Emergentes

Fundos de Investimento Imobiliario

_F1 ou FIC multimercado

Fl contitido n asil o sufixo

“Investimento no Exterior” com minimo,
95% do PL em FI constituidos no exterior

Fl e FIC Divida Externa

Fundos de indice estrangeiros negociados
em bolsa no Brasil

Certificados de depésito de valores com
lastro em a¢des de cias estrangeiras (BDR)

_Agbes de Cias sediadas no Mercosul

imentos imobiliarios

Fl constituidos no Brasil com o sufixo
“Investimento no Exterior

Imoveis para aluguel e renda

Qutros imoveis

Empréstimos

Financiamentos Imobiliarios

20%

10%

15%

20% 0% 0% 0% 0% 0%
10% 3% 0% 3% 3% 3%
_10% 0% 1

0%

10% 10% 0% 0% 10% 10%
10% 0% 0% 0% 0% 0%
10% 10% 0% 0% 10% 10%
10% 10% 0% 0% 10% 10%
10% 0% 0% 0% 0% 0%
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Diversificacao

Tesouro Nacional 100% 100%
ETF de Renda Fixa de Titulos Publicos 20% 20%
Instituicdo Financeira autorizada pelo BC 20% 20%
Depdsitos em poupanca e as coobrigacdes de responsabilidade 20% 20%
da Instituicdo Financeira
Debéntures de Infraestrutura 15% 0%
Tesouro Estadual ou Municipal 10% 0%
Companhia aberta com registro na CVM 10% 10%
_Organismo Multilateral 10% 10%
Companhia Securitizadora 10% 10%
Patrocinador do Plano de Beneficios 10% 10%
FIDC e FICFIDC 10% 10%
Fundo de Indice Referenciado em Cesta de Acées de companhias 10% 10%
abertas
SPE 10% 0%
ETFs de Renda Fixa 10% 0%
Fl ou FIC do Segmento de Investimentos Estruturados 10% 10%
Demais emissores 5% 5%
Auto-alocacdo em renda fixa** - 0%

* Integrantes de um mesmo conglomerado econémico ou financeiro, bem como as suas controladas

pelos tesouros estaduais ou municipais.

** Titulos de renda fixa de emisséo do préprio gestor ou de empresas coligadas diretamente.

2% (¥t

apital total de uma mesma comp PE
Capital votante de uma mesma companhia aberta 25% 25%
Patrimdnio liquido de uma mesma Instituicdo Financeira 25% 25%
Patrimonio liqguido de um mesmo:
Fundo de Indice Referenciado em Cesta de Acdes de Cia Abertas 25% 25%
Fl do Segmento de Investimentos Estruturados 25% 10%
Flconstituido no Brasil com o sufixo “Investimento no Exterior” 25% 10%
que invista em TVM emitidos no exterior,
Fundo de Indice do Exterior admitido a negociacdo em bolsa de 25% 25%
valores do Brasil
Patriménio separado constituido nas emissdes de certificado de 25% 259%
recebiveis com a adocdo de regime fiduciario
Patriménio liquido do FI constituido no Exterior 25% 25%
ETFs de Renda Fixa 25% 0%
Mesma série de titulos ou valores mobiliarios 25% 25%
Mesma classe ou série de cotas de FIDC 25% 25%
Mesmo empreendimento imobiliario 25% 5%

o
N
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