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1. APRESENTACAO DA POLITICA DE INVESTIMENTOS

A Politica de Investimentos do Plano de Beneficios D, administrado pela Previ Novartis, referente ao
exercicio de 2021, objetiva:

a) Estabelecer diretrizes e medidas a serem observadas por todas as pessoas, internas ou externas
a Entidade, que participam do processo de andlise, de assessoramento e decisério sobre a
aplicacdo dos recursos do plano, diretamente ou por intermédio de pessoa juridica contratada;

b) Dar transparéncia aos patrocinadores, participantes e assistidos em relacdo aos principais
aspectos relacionados a gestdo dos investimentos e riscos.

No processo de planejamento desta politica, a entidade adotou o horizonte de 60 (sessenta) meses,
prevendo revisdes anuais. Os limites e critérios utilizados decorrem e se fundamentam na
regulamentacdo do setor, sobretudo na Resolugdo CMN n24.661, de 25 de maio de 2018 e nas Instrucdes
Normativas da Previc n? 12, de 21 de janeiro de 2019 e n2 35, de 11 de novembro de 2020.

Na elaboracdo desta Politica de Investimentos foram empregadas técnicas de andlises de cenarios e de
riscos, avaliacGes e projecGes de indicadores econémicos, considerando a modalidade do Plano de
Beneficios D, suas especificidades, necessidades de liquidez e os fluxos esperados de pagamentos dos
ativos. As conclusdes obtidas com estes estudos oferecem subsidios para a definicdo das diretrizes de
alocagdo expressas nesta politica.

2. Politica de Algadas

A EFPC estabelece que os investimentos permitidos por essa Politica de Investimentos podem ser
realizados pela Diretoria Executiva.

Além disso, investimentos que possuam liquidez baixa, definidos a seguir, devem ser apreciados pelo
Conselho Deliberativo, independente do montante investido:

e Fundos de Participacao;

e Fundos fechados de forma geral;

e Fundos de crédito com prazo superior a 2 (dois) anos;

e Fundos de agdo ou multimercados com prazo de resgate superior a 180 (cento e oitenta) dias.

3. DESIGNAGCAO DAS FUNGOES DE AETQ E ARGR

Designa-se para o exercicio das fun¢des de Administrador Estatutdrio Tecnicamente Qualificado (AETQ) e
de membro do Comité Responsavel pela Gestdo de Riscos, durante o periodo de vigéncia da presente
politica de investimentos, respectivamente:
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DESIGNAGAO DE AETQ E DE MEMBROS DO COMITE RESPONSAVEL PELA GESTAO DE RISCOS (CRGR)
Fungao CPF Nome Cargo
AETQ 064.357.868-44 Mucio de Campos Maia Neto Diretor
ARGR 064.357.868-44 Mucio de Campos Maia Neto Diretor

4. GESTAO DE RECURSOS

Legislacdo de referéncia:
IN Previc n2 35/20, art. 7, VII, c.

A Previ Novartis contrata gestores externos para administrar a totalidade dos seus ativos, via carteira de
investimentos e/ou fundos de investimentos, exclusivos ou n3o, com exce¢do do saldo das contas
bancdrias destinadas ao fluxo de recebimentos e pagamentos e dos bens imobilizados e investimentos
imobiliarios, quando houver. A Previ Novartis acredita que a contratacdo de instituicGes especializadas
em gestdo de recursos de terceiros é a melhor alternativa para a maximizacao da rentabilidade da carteira
e a minimizacdo de riscos inerentes a este processo.

4.1. CRITERIOS PARA A SELECAO DOS GESTORES

Os principais critérios para selecdo dos gestores sdo: histérico de risco e retorno dos recursos
administrados, taxa de administracdo cobrada, rating de risco da instituicdo nos casos aplicaveis, estrutura
organizacional e processos de gestdo. As responsabilidades dos gestores, entre outras, sdo: administrar a
carteira de investimentos, em conformidade com a legislagdo vigente e Politica de Investimentos e/ou
seu mandato de gestdo e/ou regulamento; acompanhar tendéncias do cenério econdmico e do mercado
financeiro, identificando oportunidades de investimentos; selecionar corretoras e fornecer, em tempo
habil, informacGes contdbeis e gerenciais precisas, atendendo as necessidades da entidade e de seus
auditores e as solicitacdes da PREVIC/MPS. Para auxiliar a Entidade na contratacdo e avaliacdo de
gestor(es) de recursos, a Previ Novartis podera contratar Consultoria Especializada.

5. PROCESSO DE INVESTIMENTOS E GOVERNANCA

A Previ Novartis adota, em sua busca por melhores praticas de investimentos, um manual de
investimentos onde estdo descritos detalhadamente os critérios, procedimentos e diretrizes para o seu
processo de investimentos, especialmente os itens abaixo:

o Definicdo e separagdo das responsabilidades e objetivos associados aos mandatos de todos os
agentes que participem do processo de analise, avaliagdo, gerenciamento, assessoramento e
decisdo sobre a aplicagdo dos recursos dos planos da entidade, inclusive com a definicdo das
alcadas de decisdo de cada instancia;

v" A Previ Novartis conta hoje com prestadores de servicos relacionados a investimentos, com
fungdes distintas e colaborativas, no intuito de minimizar o conflito de interesse de cada uma
das partes:
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v' Gestor multiestratégia para alocacdo por classe de ativos e fundos de investimentos, cuja
atuacdo se restringe a essa designada acima

v" Gestores de ativos para os diferentes mandatos de acordo com a sua especialidade e expertise

Consultoria de risco contratada de forma independente para auxiliar o comité de
investimentos na avaliagdo de risco, enquadramento e performance perante os seus pares

v" Administrador e Custodiantes de grupos econémicos independentes do gestor
multiestratégia responsdavel pela escolha dos fundos alocados

v' Comité de Investimentos para avaliar as estratégias apresentadas, realizar estudos e fazer
recomendacgdes para a diretoria executiva e conselhos

v" Demais 6rgdos de governanca atuando de acordo com suas reponsabilidades definidas em lei,
Diretoria Executiva, Conselho Fiscal e Conselho Deliberativo, cada qual executando seu papel
de e dever fiduciario

e Mitigacdo de potenciais conflitos de interesse de seus prestadores de servicos e das pessoas que
participam do processo decisdrio

v" Conforme descrito acima o processo de investimentos é construido de forma a mitigar o
conflito de interesses

e Avaliacdo, gerenciamento e acompanhamento do risco e do retorno esperado dos investimentos
em carteira proépria;

v" A Previ Novartis acompanha mensalmente, através de relatério gerencial interno e também
de relatérios gerados por consultoria de investimentos contratada, os resultados
apresentados pelos gestores externos de recursos. Os relatérios mencionados acima sdo
distribuidos para os membros do Conselho Deliberativo, da Diretoria-Executiva e do Conselho
Fiscal da entidade.

v" O Comité de Investimentos fica designado como o responsével pela avaliacdo e riscos, e
podera contar com o apoio de consultoria especializada para esse acompanhamento

e Processo e procedimentos para selecdo, acompanhamento e avaliacdo de prestadores de servicos
relacionados a administracao de carteiras de valores mobilidrios e de fundo de investimento;

A Entidade ndo faz gestdao de ativos diretos, ou possui carteira prdpria, desta forma, o manual de
aprecamento dos ativos é compilado por seus prestadores de servico que atuam nessa area e anexados
ao Manual de Investimentos da Entidade.

e Todos os ativos financeiros componentes da carteira de investimentos deverao ser “marcados a
mercado”, exceto os recursos do Perfil Renda Vitalicia, para os quais sera utilizada
majoritariamente a classificagdo contabil de “titulos mantidos até o vencimento”, de acordo com
a Res. CGPC n2 4/2002. Nesse caso, a forma de aprecamento dos ativos “mantidos até o
vencimento” segue o critério de aprecamento por custo de aquisi¢ao acrescido dos rendimentos
auferidos.

e Os ativos de Renda Variavel deverdo ser precificados pelo seu valor de mercado, considerando-
se a cotacdo de fechamento do ultimo dia do més em que a acdo tenha sido negociada na Bolsa
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de Valores em que tenha havido maior volume de negdcios, ou conforme legislacdo vigente para
casos especificos.

e Aatividade de precificacdo dos titulos é delegada aos administradores dos veiculos em que aplica,
sendo que a metodologia empregada deve estar clara e em consonancia com normativas legais
vigentes.

e Os investimentos imobiliarios, quando houver, serdo reavaliados periodicamente por empresa
independente, conforme legislagao vigente.

No relacionamento com prestadores de servicos, além das medidas de avaliacdo da capacidade técnica e
de mitigacdo de conflitos de interesse, a EFPC define critérios visando a impessoalidade, a concorréncia e
a transparéncia, a serem observados nas fases de sele¢do e monitoramento.

Adicionalmente aos critérios estabelecidos na IN Previc n? 12, os gestores de recursos deverdao ser
preferencialmente associados a Anbima, observando os principios e regras do Cddigo de Regulacdo e
Melhores Praticas.

5.1. Administracao de carteiras de valores mobiliarios e de gestao de fundo de

investimento exclusivo

Legislacdo de referéncia:
IN Previc n® 12/19, art. 29.

A EFPC na selecdo de prestadores de servico de administracdo de carteiras de valores mobilidrios e de
gestdo de fundo de investimento exclusivo deve, no minimo:

l. Estabelecer critérios de selegdo que visem a impessoalidade, a concorréncia e a transparéncia;

II.  Avaliar se o administrador de carteira de valores mobilidrios é devidamente autorizado pela CVM
e tem reputacao ilibada;

Ill.  Analisar a estrutura existente para a prestagao do servigo, a qualificagdo técnica e a experiéncia
dos profissionais para o exercicio de administragao de carteira de valores mobilidrios, incluindo o
histdrico de atuacdo do gestor de recursos;

V. Estabelecer o escopo do servigo a ser prestado inclusive contemplando objetivos passiveis de
verificacdo de acordo com as caracteristicas do mandato;

V. Estabelecer critérios relacionados a politica de divulgacdo de informacdes sobre os investimentos
e performance, especificando a periodicidade e as informag¢des necessdrias para o
monitoramento das atividades pela EFPC, considerando a regulamentagdo da CVM;

VI. Estabelecer critérios relacionados a politica de divulgacdo de informacgdes sobre os investimentos
e performance, especificando a periodicidade e as informa¢des necessadrias para o
monitoramento das atividades pela EFPC, considerando a regulamenta¢do da CVM;

VII. Analisar se a politica de gestdo de riscos da carteira administrada ou do fundo de investimento
estd alinhada as diretrizes da politica de investimento dos planos de beneficios da EFPC; e

VIIl.  Verificar se administrador de carteira de valores mobilidrios adere a cddigos de autorregulacdo e
codigos de ética e conduta que incentivem boas praticas de mercado, transparéncia e padrdes
éticos na administra¢do de carteira de valores mobiliarios.
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A EFPC no monitoramento de prestador de servico de administracdo de carteiras de valores mobiliarios

deve, no minimo:

VI.
VII.

Zelar pela manutencao da relagdo fiduciaria entre a EFPC e o administrador de carteiras de valores
mobilidrios;

Utilizar procedimentos e metodologias com critérios quantitativos e qualitativos;

Zelar pela transparéncia de informacdes divulgadas pelo gestor de recursos;

Monitorar o risco e o retorno esperado dos investimentos;

Monitorar se o administrador de carteira de valores mobilidrios mantém estrutura de
gerenciamento de investimentos e riscos compativel com a complexidade do mandato;

Atuar com diligéncia e tempestividade nos casos de descumprimento dos mandatos; e

Avaliar as demonstracdes financeiras anuais do fundo investido e o respectivo parecer dos
auditores independentes.

5.2. Fundo de investimento nao exclusivo

Legislacdo de referéncia:
IN Previc n® 12/19, art. 32 e 89,

Esse item estabelece critérios gerais e especificos para selecdo e monitoramento de fundos de

investimentos ndo exclusivos.

Diretriz geral — requerida de qualquer classe de fundo de investimento ndo exclusivo
Diretrizes adicionais — regramento peculiarmente requerido a determinada tipologia de fundo, a
saber:

e Fundo de investimento em participacdes (FIP)
e Fundo de investimento em direitos creditérios (FIDC)
e Fundo de investimento imobiliario (FIl)

5.2.1. Diretrizes gerais para fundo de investimento nao exclusivo

Na selegao de fundo de investimento, a EFPC deve, no minimo, analisar:

V.

VI.

O regulamento e demais documentos disponibilizados pelo gestor do fundo de investimento,
previamente as alocagdes, identificando os riscos inerentes as operagdes previstas;

As caracteristicas do fundo frente as necessidades de liquidez da EFPC;

A politica de selecdo, alocacdo e diversificacdo de ativos e, quando for o caso, politica de
concentragdo de ativos;

A compatibilidade entre o objetivo de retorno do fundo de investimento, a politica de
investimento do fundo, o limite de risco divulgado pelo gestor, quando couber, e eventual
adequacdo do parametro utilizado para a cobranga da taxa de performance;

As hipdteses de eventos de avaliagdo, amortizacdo e liquidacdo, inclusive antecipada, quando
aplicavel; e

O histérico de performance do gestor em relagdo a gestdo do fundo de investimento, se houver.

No monitoramento de fundo de investimento, a EFPC deve, no minimo:
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l. Utilizar procedimentos e metodologias com critérios quantitativos e qualitativos;
1. Monitorar o risco e o retorno esperado dos investimentos;
lll.  Analisar os relatérios divulgados pelos fundos de investimento, observando a ocorréncia de fatos
relevantes; e
V. Analisar a aderéncia do fundo de investimento a politica de investimento da EFPC.

O desinvestimento deve ocorrer sempre que algum dos critérios de monitoramento assim exigir, e
contanto que as condi¢des de mercado viabilizem essa operagao.

5.2.2. Diretrizes adicionais — conforme tipologia de fundo de investimento nao exclusivo

As diretrizes adicionais sdo regras peculiarmente requeridas de determinadas tipologias de fundo. Tais
regras sao mandatdrias e complementam as diretrizes gerais. Logo, devem ser observadas em conjunto
com as diretrizes gerais.

Fundo de Investimento em Participagées

Na selecdo de fundo de investimento em participagdes (FIP), a EFPC deve, adicionalmente ao disposto
no art. 32 da IN Previc n2 12, analisar:

I.  Asregras aplicdveis para subscricdo e integralizacdo de cotas;
II. A politica de amortizacdo e distribuicdo de rendimentos;
lll. A politica de divulgagdo de informagdes do fundo e de suas sociedades investidas, conforme
regulamentacdo aplicavel,
IV.  Aforma do aporte do gestor em relacdo aos demais investidores;
V. A duracdo do fundo, o periodo de investimento e de desinvestimento;

VI. A possibilidade de o gestor lancar outro fundo com objetivos concorrentes ou com potencial
impacto para a performance do FIP;
VIl.  Osriscos envolvidos na participacao da EFPC em comité de investimento do FIP;
VIIl.  Os critérios e metodologias utilizados pelo gestor ou empresa avaliadora independente por ele

contratada para realizar a avaliacdo dos investimentos do FIP ao valor justo;

IX.  Apolitica para a contrata¢do de consultores e terceiros pelo FIP para auxiliar na gestao do fundo
ou das sociedades investidas; e

X.  As regras de diversificagdo por empresa investida dos ativos que podem compor a carteira do
FIP previstas na politica de investimento do fundo.

Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (FIDC)

Na selecdo de fundo de investimento em direitos creditérios (FIDC), a EFPC deve, adicionalmente ao
disposto no art. 32 da IN Previc n2 12, analisar:

l. A estrutura da carteira, o cedente, o nivel de subordinacdo, a inadimpléncia e a perda que a
classificacdo de risco e a subordinagdo deveriam suportar comparando-se com a perda
estimada, e a classificacdo de risco no Sistema de Informag¢des de Crédito do Banco Central
(SCR), quando disponivel;

II.  Os mecanismos de protecdo do FIDC;

M. As caracteristicas do FIDC;
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V. As caracteristicas dos direitos creditorios;

V. O fluxograma operacional da estrutura do FIDC, descrevendo o procedimento de cessao,
guando houver, e o fluxo financeiro; e

VI. A politica do gestor do fundo para a contratacdo de terceiros para auxiliar na gestdo de
recursos, quando houver.

Fundo de investimento imobilidrio (Fll)

Na selecdo de fundo de investimento imobiliario (FIl), a EFPC deve, adicionalmente ao disposto no art.
32 da IN Previc n2 12, analisar:

l. As caracteristicas dos créditos imobilidrios e garantias atreladas, caso existam;
1. a descricdo dos riscos inerentes aos ativos-alvo que podem ser investidos pelo FlI;
Il. O laudo de avaliacdo quando houver definicdo especifica dos ativos-alvo que integrarao a
carteira do Fll;
V. Fato relativo ao Fll, considerado relevante, que possa afetar a decisdo do potencial investidor
no que diz respeito a aquisicdo das cotas do FlI.
V.  Os critérios e metodologias utilizados pelo gestor ou empresa avaliadora independente por ele
contratada para realizar a avaliacdo dos investimentos do Fll ao valor justo; e
VL. A politica para a contratacdo de consultores e terceiros para auxiliar na gestao dos ativos do FlI
ou dos empreendimentos imobiliarios.

6. SOBRE O PLANO

Legislacdo de referéncia:
IN Previc n2 35/20, art. 7, IV e § Unico.

A presente politica de investimentos considera a modalidade do plano de beneficios, suas especificidades,
as necessidades de liquidez e demais caracteristicas sintetizadas a seguir. Deste modo, a constru¢do da
carteira visa a compatibilizar a alocacdo em ativos com fluxos de pagamento compativeis com prazos e o
montante das obrigagdes, com o objetivo de manter o equilibrio econémico-financeiro entre ativos e
passivos do plano.

PLANO DE BENEFiCIOS
Nome Plano de Beneficios D
Modalidade Contribui¢do Definida
indice de referéncia IGP-DI + 4,00% a.a.
CNPB 2002000174

6.1. Cenario Macroecondmico

O cendrio macroecon6mico tem por objetivo detalhar a proje¢do de varidveis macroeconémicas a partir
da conjuntura atual e por intermédio de premissas e hipoteses condizentes com realidade econ6mica, a
fim de prover as demais dreas da entidade analises que contribuam para a condugao dos processos de
alocagdo e tomada de decisdao de investimento.
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As projecOes dos principais indicadores econémicos sdo utilizadas para desenhar estes cendrios, que
também servirdo como plano de fundo as analises e aos estudos macro/setorial (top down), com intuito
de informar aos gestores os principais impactos possiveis sobre os diversos mercados e, assim, tornar a
tomada de decisdo mais segura e eficiente.

O detalhamento dos cendrios é parte integrante dos documentos sobre o estudo de macroalocacao
conduzidos pela EFPC.

6.2. Estudo de Macroalocagao

Com base nas caracteristicas dos quatro perfis de investimento do plano, a EFPC atualizou em 2020 os
correspondentes estudos de macroalocacao, com base na metodologia de Fronteira Eficiente, visando a
proposicado de distintas carteiras de investimentos otimizadas, na relacdo risco x retorno esperados, haja
vista 0s anseios e expectativas dos participantes.

Através da identificacdo de um determinado nivel de equilibrio entre o retorno dos investimentos e o
grau de risco admitido por cada perfil, obteve-se uma gama de alternativas de alocacao, resultando em:

e Maximizacdo da rentabilidade dos investimentos, visando ao menos igualar a taxa de
referéncia do plano para o perfil, a dado nivel de risco;

e  Gerenciar a liquidez necessaria para pagamento das obrigacGes atuais e futuras do plano;
e Diversificacdo dos ativos; e

e  Consistente planejamento para aplicacdo dos recursos garantidores.

7. ALOCACAO DE RECURSOS

Legislacdo de referéncia:
IN Previc n? 35/20, art. 7, | e § Unico.

A alocacgdo dos recursos permanentemente respeitara os limites fixados nesta politica de investimentos.
Para a composicdo do portfélio, buscar-se-a gradual convergéncia aos alvos definidos para cada segmento
e mandato, exceto na superveniéncia de abrutas alteragdes conjunturais que possam implicar riscos
adicionais decorrentes de cenarios adversos.

A definicdo dos parametros inferiores e superiores para cada limite de alocagdo visa dar flexibilidade para
a realizagdo de Investimentos Taticos, que nada mais sdo que posicionamentos de curto prazo com o
propdsito de proteger a carteira ou de aproveitar oportunidades de mercado.

ALOCAGAO DE RECURSOS - LIMITES E ALVOS POR SEGMENTO DE APLICAGAO E MANDATO

SEGMENTO LIMITE LEGAL
OBJETIVO INFERIOR SUPERIOR
Renda Fixa 100% 63,00% 30,00% 100,00%
Renda Variavel 70% 20,00% 0,00% 50,00%
Estruturado 20% 12,00% 0,00% 20,00%
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Imobiliario 20% 0,00% 0,00% 20,00%
OperagOes com participantes 15% 0,00% 0,00% 5,00%
Exterior 10% 5,00% 0,00% 10,00%
Perfil ALM
ALOCACAO DE RECURSOS - LIMITES E ALVOS POR SEGMENTO DE APLICACAO E MANDATO
SEGMENTO LIMITE LEGAL ALOCACAO i
OBJETIVO INFERIOR SUPERIOR
Renda Fixa 100% 100,00% 100,00% 100,00%
Renda Variavel 70% 0,00% 0,00% 0,00%
Estruturado 20% 0,00% 0,00% 0,00%
Imobiliario 20% 0,00% 0,00% 0,00%
Operagdes com participantes 15% 0,00% 0,00% 0,00%
Exterior 10% 0,00% 0,00% 0,00%
Perfil Super Conservador
ALOCACAO DE RECURSOS - LIMITES E ALVOS POR SEGMENTO DE APLICACAO E MANDATO
ALOCACAO LIMITES
SEGMENTO LIMITE LEGAL
OBJETIVO INFERIOR SUPERIOR
Renda Fixa 100% 100,00% 80,00% 100,00%
Renda Variavel 70% 0,00% 0,00% 0,00%
Estruturado 20% 0,00% 0,00% 10,00%
Imobiliario 20% 0,00% 0,00% 20,00%
Operagdes com participantes 15% 0,00% 0,00% 5,00%
Exterior 10% 0,00% 0,00% 5,00%
Perfil Conservador
ALOCAGAO DE RECURSOS - LIMITES E ALVOS POR SEGMENTO DE APLICACAO E MANDATO
ALOCAGAO A=
SEGMENTO LIMITE LEGAL
OBJETIVO INFERIOR SUPERIOR
Renda Fixa 100% 71,00% 80,00% 100,00%
Renda Variavel 70% 5,00% 0,00% 10,00%
Estruturado 20% 11,00% 0,00% 20,00%
Imobiliario 20% 3,00% 0,00% 20,00%
OperagOes com participantes 15% 0,00% 0,00% 5,00%
Exterior 10% 10,00% 0,00% 10,00%
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Perfil Moderado

ALOCACAO DE RECURSOS - LIMITES E ALVOS POR SEGMENTO DE APLICACAO E MANDATO
SEGMENTO LIMITE LEGAL ALOCACAO e

OBJETIVO INFERIOR SUPERIOR
Renda Fixa 100% 54,00% 50,00% 100,00%
Renda Variavel 70% 20,00% 0,00% 30,00%
Estruturado 20% 13,00% 0,00% 20,00%
Imobiliario 20% 3,00% 0,00% 20,00%
Operagdes com participantes 15% 0,00% 0,00% 5,00%
Exterior 10% 10,00% 0,00% 10,00%

Perfil Agressivo

ALOCAGAO DE RECURSOS - LIMITES E ALVOS POR SEGMENTO DE APLICAGAO E MANDATO

SEGMENTO LIMITE LEGAL AEEELE HIMITES

OBJETIVO INFERIOR SUPERIOR
Renda Fixa 100% 32,00% 30,00% 100,00%
Renda Variavel 70% 40,00% 0,00% 50,00%
Estruturado 20% 15,00% 0,00% 20,00%
Imobilidrio 20% 3,00% 0,00% 20,00%
OperagOes com participantes 15% 0,00% 0,00% 5,00%
Exterior 10% 10,00% 0,00% 10,00%

Além dos recursos dos participantes que optarem pelo Perfil Superconservador, também serdo alocados

neste mesmo perfil os seguintes recursos:
e Recursos existentes nas contas coletivas (incluindo fundo de reversao);
e Recursos dos participantes ativos que ndo optarem por um perfil de investimento;

e Recursos dos participantes assistidos que nao optarem por um perfil de investimento.

7.1. Rentabilidade e benchmarks

Legislacdo de referéncia:

IN Previc n2 35/20, art. 7, incisos ll e lll e §
Unico.

A rentabilidade auferida pelo plano e por cada segmento de aplicagdo nos ultimos 5 (cinco) exercicios, de
forma acumulada e por exercicio encontra-se registrada na tabela a seguir:
RENTABILIDADE PASSADA — PLANO E SEGMENTOS DE ALOCAGAO

SEGMENTO 2016 2017 2018 2019 2020 ACUMULADO

Plano 17,00% 10,96% 8,94% 13,18% 4,42% 67,14%
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Renda Fixa 18,16% 9,98% 6,08% 8,23% 4,41% 55,78%
Renda Variavel 31,06% 0,54% 2,08% 4,25% 5,73% 48,26%
Estruturado 19,26% 0,25% 0,33% 0,40% 3,01% 24,06%
Imobilidrio - - - - - -
Operagdes com Participantes - - - - - -
Exterior -14,62% 0,19% 0,46% 0,30% 30,58% 12,55%
RENTABILIDADE PASSADA — PLANO E SEGMENTOS DE ALOCAGAO
SEGMENTO 2016 2017 2018 2019 2020 ACUMULADO
Perfil Super Conservador LI 9,91% 6,20% 5,85% a 44,58%
Renda Fixa 14,03% 9,91% 6,20% 5,85% 2,48% 44,58%
RENTABILIDADE PASSADA — PLANO E SEGMENTOS DE ALOCACAO
SEGMENTO 2016 2017 2018 2019 2020 ACUMULADO
Perfil Conservador 20,57% 11,26% 5,90% 9,90% 4,79% 63,60%
Renda Fixa 22,33% 11,03% 6,28% 9,78% 3,84% 64,56%
Renda Variavel - - - 2,16% 0,34% 2,51%
Estruturado 0,82% 13,81% 0,35% 0,74% 0,24% 16,28%
Exterior - - - - - -
RENTABILIDADE PASSADA — PLANO E SEGMENTOS DE ALOCAGAO
SEGMENTO 2016 2017 2018 2019 2020 ACUMULADO
Perfil Moderado 20,97% 13,07% 7,79% 18,14% 6,07% 84,75%
Renda Fixa 17,02% 8,80% 4,78% 12,19% 2,84% 53,92%
Renda Variavel 3,60% 2,96% 2,92% 9,64% 1,19% 21,80%
Estruturado 1,80% 0,57% 0,51% 1,01% 0,27% 4,22%
Exterior -0,37% 0,99% 0,35% 0,99% 1,47% 3,47%
RENTABILIDADE PASSADA — PLANO E SEGMENTOS DE ALOCAGAO
SEGMENTO 2016 2017 2018 2019 2020 ACUMULADO
Perfil Agressivo 20,82% 14,11% 9,51% 23,59% 5,95% 97,70%
Renda Fixa 12,36% 6,63% 3,88% 5,45% 1,90% 33,73%
Renda Variavel 9,03% 4,41% 5,22% 16,95% 2,25% 43,24%
Estruturado 1,01% 0,50% 0,67% 1,06% 0,29% 3,58%
Exterior 0,64% 1,82% 0,22% 0,49% 1,66% 4,91%
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As metas de rentabilidade por plano e segmento de aplicagdao, bem como os correspondentes indices de
referéncia (benchmarks), foram estabelecidas, conforme tabela a seguir:

Entende-se como benchmark para determinado segmento de aplicacdo o indice que melhor reflete a
rentabilidade esperada para o curto prazo, isto é, para horizontes mensais ou anuais, conforme as
caracteristicas do investimento. Esse indice esta sujeito as variagdes momentaneas do mercado.

Por outro lado, a meta reflete a expectativa de rentabilidade de longo prazo dos investimentos realizados
em cada um dos segmentos listados a seguir — rentabilidade esta que pode apresentar menor volatilidade

e maior aderéncia aos obj

etivos do plano.

SEGMENTO BENCHMARK META DE RENTABILIDADE
Plano IGP-DI + 4,00% a.a. IGP-DI + 4,00% a.a.
Renda Fixa 70% IMA-S + 30% IMA-B 70% IMA-S + 30% IMA-B

Renda Fixa — Perfil Super Conservador

IMA-S

IMA-S

Renda Fixa — Perfil Conservador

76% IMA-S + 24% IMA-B

76% IMA-S + 24% IMA-B

Renda Fixa — Perfil Moderado

70% IMA-S + 30% IMA-B

70% IMA-S + 30% IMA-B

Renda Fixa — Perfil Agressivo

64% IMA-S + 36% IMA-B

64% IMA-S + 36% IMA-B

Renda Variavel IBRX IBRX
Estruturado CDI CDI
Imobiliario IFIX IFIX

Operagdes com Participantes

IGP-DI + 5,00% a.a.

IGP-DI +5,00% a.a.

Exterior

50% MSCI WORLD (BRL) + 50% BBG*

50% MSCI WORLD (BRL) + 50% BBG*

*Barclays Bloomberg Global Bonds

8. LIMITES

Total Return em reais.

Legislacdo de referéncia:
IN Previc n? 35/20, art. 7, VII, d.

Na aplicagdo dos recursos, o plano observara os limites consignados nas tabelas abaixo.

8.1. Limite de alocagao por segmento

ART. | INCISO | ALINEA

MODALIDADES DE

LIMITES

INVESTIMENTO LEGAL A

ALM

SCONS | CONS MOD | AGRES

100% 100%

Renda Fixa

100%

100% 100% 100% 100%

Titulos da divida
mobiliaria federal interna

publica
100%

100%

100% 100% 100% 100%

renda fixa 100%
da divida

mobiliaria federal interna

ETF
titulos

composto

publica 100%

100%

100% 100% 100% 100%

Ativos financeiros de renda
fixa de
obrigacdo ou coobrigacdo de

emissao com 80% 80%

0%

80% 80% 80% 80%
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instituicdes financeiras
bancarias

Ativos financeiros de renda
fixa de emissdo de sociedade
b por acOes de capital aberto, 80% 0% 80% 80% 80% 80%
incluidas as  companhias
securitizadoras

C ETF Renda Fixa 80% 0% 80% 80% 80% 80%

Titulos das dividas publicas
a mobilidrias estaduais e 20% 0% 20% 20% 20% 20%
municipais

Obrigacdes de organismos
b X i . ; 20% 0% 20% 20% 20% 20%
multilaterais emitidas no Pais

Ativos financeiros de renda
fixa de emissdo, com
obrigacdo ou coobrigacdo, de
[ instituicdes financeiras ndo 20% 0% 20% 20% 20% 20%

bancdrias e de cooperativas

I 20%

de crédito, bancaria ou ndo
bancdrias

Debéntures emitidas por
sociedade por agdes de
d capital fechado nos termos do 20% 0% 20% 20% 20% 20%
art. 22 da Lein?12.431, de 24
de junho de 2011

e FIDC e FICFIDC, CCB e CCCB 20% 0% 20% 20% 20% 20%

f CPR, CDCA, CRA e WA 20% 0% 20% 20% 20% 20%

- - Renda Variavel 70% 50% 0% 0% 10% 30% 50%

Segmento Especial de
Listagem:  Agdes, bonus,
recibos, certificados de
depdsito + ETF de sociedade
- de capital aberto admitidas a 70% 50% 0% 0% 10% 30% 50%
negociagao em segmento
especial que assegure
praticas diferenciadas de
governanga.

22 Segmento ndo  Especial:
Acdes, bonus, recibos,
Il - certificados de depdsito + ETF 50% 25% 0% 0% 10% 25% 25%
de sociedade de capital
aberto

Brazilian Depositary Receipts
111 - — BDR classificados como 10% 10% 0% 0% 10% 10% 10%
nivel Il e Ill.

Certificados representativos
de ouro fisico no padrdo
I\ = . 3% 3% 0% 0% 3% 3% 3%
negociado em bolsa de

mercadorias e de futuros.

23 - - Estruturado 20% 20% 0% 10% 20% 20% 20%
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FIP (cotas de fundos de
a investimento em 15% 5% 0% 2% 5% 5% 5%
participagdes)

FIM (cotas de fundos de
investimento classificados
como multimercado) e
FICFIM (cotas de fundos de
investimento em cotas de 15% 15% 0% 10% 15% 15% 15%
fundos de investimento
classificados como

multimercado)

FAMA (cotas de fundos de
investimento classificados
c . 15% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
como “Agbes — Mercado de

Acesso”)

COE (Certificados de
Il = . 10% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
OperagGes Estruturadas)

= = Imobiliario 20% 20% 0% 20% 20% 20% 20%

FIl (cotas de fundos de
investimento imobiliario (FIl)
e FICFII (cotas de fundos de
investimento em cotas de S o 2 2 Sk e
fundos de investimento
24 imobiliario))

20%

CRI (certificados de
Il = T 20% 0% 20% 20% 20% 20%
recebiveis imobiliarios)

CCI (cédulas de crédito
il - L 20% 0% 20% 20% 20% 20%
imobilidrio)

- - Estoque imobilidrios 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Operagoes com
- - . 15% 5% 0% 5% 5% 5% 5%
Participantes

Empréstimos pessoais

concedidos com recursos do
- o 5% 0% 5% 5% 5% 5%
25 plano de beneficios aos seus
participantes e assistidos
15%

Financiamentos imobiliarios
concedidos com recursos do
Il - .. 0% 0% 0% 0% 0% 0%
plano de beneficios aos seus

participantes e assistidos

= = Exterior 10% 10% 0% 5% 10% 10% 10%

Fl e FICFI classificados como
- Y X L N 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Renda Fixa — Divida Externa

26 ETF indice do exterior
Il - negociado em bolsa de 10% 10% 0% 5% 10% 10% 10%
valores do Brasil

Fl e FICFI com o sufixo
111 - “Investimento no Exterior” — 10% 0% 10% 10% 10% 10%
67%
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FI e FICFI com o sufixo
1% = " ) o 10% 0% 5% 10% 10% 10%
Investimento no Exterior’

Brazilian Depositary Receipts
— BDR classificados como

\ - nivel | e FIA - BDR nivel | 10% 0% 5% 10% 10% 10%
(cotas dos fundos da classe
“AcGes — BDR Nivel 1”)

Outros ativos financeiros no
exterior pertencentes as
carteiras dos fundos

VI = o ) 0% 0% 0% 0% 0% 0%
constituidos no Brasil, que
ndo estejam previstos nos

incisos anteriores.

8.2. Alocagao por emissor

LIMITES
ART. | INCISO | ALINEA LIMITES DE ALOCAGAO POR EMISSOR
LEGAL Pl
| - Tesouro Nacional 100% 100%
27 Il - Instituicdo financeira bancaria autorizada a funcionar pelo Bacen 20% 20%
111 - Demais Emissores 10% 10%
8.3. Concentragao por emissor
LIMITES

ART. | INCISO | ALINEA LIMITES DE CONCENTRAGAO POR EMISSOR
LEGAL EFPC

Capital total e do capital votante, incluindo os bénus de subscricdo e os
- recibos de subscrigdo, de uma mesma sociedade por agGes de capital aberto 25% 25%
admitida ou ndo a negocia¢do em bolsa de valores

Instituicdo financeira (bancdria, ndo bancarias e cooperativas de crédito
I a ) 25% 25%
autorizada pelo BACEN)

b FIDC e FIC-FIDC* 25% 25%
ETF, negociado em bolsa, referenciado em indices de Renda Fixa ou Renda
C ., 25% 25%
Variavel
28 FI classificado no segmento estruturado, FICFI classificado no segmento
d . cion 25% 25%
I estruturado*, FIP
e Fll e FIC-FII* 25% 25%

‘ Fl constituidos no Brasil de que tratam os incisos Il, IV e VI do art. 26 e 25% 25%
FIC-FI constituidos no Brasil de que tratam os incisos II, IV e VI do art. 26* ° ?

g Demais emissores, ressalvado o disposto nos incisos Il e IV 25% 25%

Patriménio separado constituido nas emissdes de certificado de recebiveis
Il = N R 25% 25%
com a adogdo de regime fiduciario3

1 Em relagdo ao limite estabelecido nas alineas “b”, “d”, “e” e “f” do inciso Il, ndo se aplica o limite de 25% nos FIC-FI se as suas aplica¢cdes
observem os limites do art. 28.

2 N&o se aplica o limite de 25% nos FIP que invistam pelo menos 90% do PL em cotas de outros FIP, desde que suas aplicagdes observem os limites
do art. 28.

3 Emissdes de certificados de recebiveis com a adoc¢3o de regime fiducidrio, considera-se como emissor cada patriménio separado constituido

com a adogdo do referido regime.
18
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Fundo de investimento constituido no exterior de que trata o inciso Il do
a 15% 15%
v art. 26
b Do emissor listado na alinea “d” do inciso Il do art. 21 15% 15%
De uma mesma classe ou série de titulos ou valores mobiliarios de renda
- §19 - 25% 25%
ixa.

9. DERIVATIVOS

Legislacdo de referéncia:
IN Previc n2 35/20, art. 7, V e § Unico.

As operagOes com derivativos sdo permitidas, desde que respeitados, cumulativamente os limites,
restricdes e demais condicGes estabelecidas pela Resolu¢cdo CMN n2 4.661/2018.

A EFPC, através de seus fundos de investimentos, podera fazer uso de derivativos, conforme objetivos
descritos no regulamento do fundo investido. Caberd ao gestor, discricionariamente, analisar a
conveniéncia e oportunidade para realizacdo de operacSes com derivativos, sempre respeitando os
limites legais, quando aplicaveis, e os quesitos a seguir.

O controle de exposi¢do, quando se tratar de veiculos em que a abertura de carteira é necessdria para o
enquadramento, serd através do monitoramento dos niveis de margem requerida como garantia de
operacoes e das despesas com a compra de opc¢des, sendo:

e Margem requerida limitada a 15% (quinze por cento) da posicdo em titulos da divida publica
mobilidria federal, ativos financeiros de emissdo de instituicdo financeira e acdes aceitos pela
Clearing;*

e Valor total dos prémios de opgdes pagos limitado a 5% (cinco por cento) da posi¢do em titulos da
divida publica mobilidria federal, ativos financeiros de emissdo de instituicdao financeira e acbes
da carteira de cada plano ou fundo de investimento. >°

Cabe destacar que o controle aqui mencionado ndo se aplica aos fundos que sdo dispensados, por
legislacdo, do controle relacionado a derivativos, sendo certo que outras analises sobre a utilizacdo de
derivativos nesses fundos serdo realizadas, a despeito da dispensa legal para esse controle especifico.

Além do caso acima, e sem prejuizo da observancia dos mesmos critérios legais, a EFPC podera realizar
operacbes de derivativos diretamente desde que tais opera¢des observem, cumulativamente, os
seguintes critérios:

e Observancia dos quesitos legais relacionados a depdsito de margem e a gasto com prémio de
opgOes, transcritos anteriormente;

e Andlise prévia de cenarios, riscos e impactos na carteira, considerando-se a posi¢do isoladamente
e em conjunto com ativos da carteira;

4 Para verificagdo dos limites estabelecidos nos incisos V e VI do caput ndo serdo considerados os titulos recebidos como lastro em operag&es
compromissadas.

> No cébmputo do limite de que trata o inciso VI do caput, no caso de operagdes estruturadas com opgdes que tenham a mesma quantidade, o
mesmo ativo subjacente e que o prémio represente a perda maxima da operac¢do, devera ser considerado o valor dos prémios pagos e recebidos,
observado o disposto no inciso VIl do art. 36 da Resolugdo CMN n2 4.661.
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e As operacgdes deverdo ter o objetivo de protecao.

e As operacOes deverdo ter a aprovacgao prévia do Comité de Investimentos da Previ Novartis.

10. APRECAMENTO DOS ATIVOS FINANCEIROS

Legislacdo de referéncia:
IN Previc n2 35/20, art. 7, VII, a.

A metodologia para aprecamento deve observar as possiveis classificacdes dos ativos adotados pela EFPC
(para negociacdo ou mantidos até o vencimento), observado adicionalmente o disposto na Resolugdo
CNPC n? 29, de 13 de abril de 2018, alterada pela Resolugdo CNPC n2 37, de 13 de margo de 2020.

O aprecamento dos ativos, independentemente da modalidade, serd realizado pelo:

e Agente de custddia, ou por terceiro por ele contratado para prestacdo do servico de
controladoria de ativos; ou

e Administrador fiducidrio dos fundos de investimento alocados, ou por terceiro para prestacdo do
servico de controladoria de ativos para o fundo.

Adicionalmente, o apregamento estard sujeito aos seguintes pontos:

e Metodologia: conforme manual disponibilizado pelo prestador de servigos contratado
(administrador/custodiante/controladoria de ativos);

e Fontes: poderdo ser utilizados como fontes de referéncia os dados divulgados por instituicGes
reconhecidas por sua atuacdao no mercado de capitais brasileiro, como a Associacdo Brasileira das
Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais (ANBIMA) e a B3. No caso de ativos com baixa
liguidez, autoriza-se o uso de estudos especificos, elaborados por empresas especializados e com
reconhecida capacidade;

e Modalidade: em geral, os ativos serdo marcados a mercado. No caso especifico de titulos
mantidos até o vencimento, e conforme a legislagao aplicdvel podera ser utilizada a marcagdo na
curva de tais ativos.

E recomenddvel que todas as negocia¢des sejam realizadas através de plataformas eletrdnicas e em bolsas
de valores e mercadorias e futuros, visando maior transparéncia e maior proximidade do valor real de
mercado.

O monitoramento da marcacdo dos ativos é feito por meio de relatérios gerados mensalmente por
consultores contratados.

11. PROCEDIMENTOS E CRITERIOS PARA AVALIAGAO DOS RISCOS DE
INVESTIMENTO

Legislacdo de referéncia:
IN Previc n? 35/20, art. 7, VII, b.
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Durante a vigéncia da presente Politica de Investimentos, os riscos de investimentos serdo avaliados de
acordo com os procedimentos e critérios abaixo descritos, incluidos os riscos de crédito, de mercado, de
liguidez, operacional, legal, sistémico e outros inerentes as operagdes.

11.1. Risco de Mercado

Para fins de gerenciamento do risco mercado, a EFPC emprega as seguintes ferramentas estatisticas:

FERRAMENTAS PROPOSITO

O VaR (B-VaR) estima, com base em um intervalo de confianga e em dados histdricos de

Value-at-Risk (VaR) ou volatilidade dos ativos presentes na carteira analisada, qual a perda méaxima esperada (ou
Benchmark Value-at-Risk (B-VaR) | perda relativa) nas condi¢des atuais de mercado. A utilizagdo de cada modelo dependerd
do tipo de mandato e de seus objetivos.

O Stress Test avalia, considerando um cenario em que ha forte depreciagdo dos ativos e
Stress Test valores mobilidrios (sendo respeitadas as correlagées entre os ativos), qual seria a

extensdo das perdas na hipdtese de ocorréncia desse cendrio

11.1.1.VaR e B-VaR

Para os mandatos, o controle gerencial de risco de mercado sera feito por meio do VaR e/ou B-VaR, com
o objetivo de a Entidade controlar a volatilidade das carteiras do plano. Serdo utilizados os seguintes
parametros:

e Modelo: Paramétrico.

e Meétodo de Célculo de Volatilidade: EWMA com lambda 0,94.
¢ Intervalo de Confianga: 95%.

¢ Horizonte de Investimento: 21 dias Uteis.

Além disso, cabe destacar que essa modelagem serd aplicada a carteira aberta dos fundos e dos
benchmarks, quando for o caso.

O controle de riscos deve ser feito de acordo com os seguintes limites:

MANDATO BENCHMARK vaR / B- LIMITE
VaR

Renda Fixa — Mandato Composto 40% IMA-S + 60% IMA-B BVaR 4,00%
Renda Fixa — DI Ativo CDI BVaR 1,50%
Renda Fixa — Crédito CDI BVaR 5,00%
Renda Variavel IBRX B-VaR 15,00%
Estruturado IHFA VaR 10,00%
Imobilidrio IFIX B-VaR 6,00%
Exterior 50% MSCI WORLD + 50% BBG* B-VaR 10,00%

*Barclays Bloomberg Global Bonds Total Return em reais.

Os limites e os objetivos estipulados foram encontrados através da expectativa de retorno definida no
cendrio para cada mandato/segmento, ou ainda no spread exigido para que se obtenha um equilibrio
entre o passivo e o ativo. A relagdo entre retorno e risco é uma das premissas inseridas neste modelo de
mensuracao, que ainda conta com a defini¢do do horizonte de tempo e do intervalo de confianga utilizado.
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11.1.2.Stress Test

A avaliacao dos investimentos em analises de stress passa pela definicdo de cenarios que consideram
mudangas bruscas em varidveis importantes para o apregamento dos ativos, como taxas de juros e pregos
de determinados ativos. Embora as projecdes considerem as varia¢des histdricas dos indicadores, os
cenarios de stress ndo precisam apresentar relagdo com o passado, uma vez que buscam simular futuras
variacGes adversas.

Sem prejuizo de outras simulagdes de valor futuro com cendrios diversos, o controle de andlise de stress
serd feito com base nos seguintes parametros:

e Cenario: B3®
e Periodicidade: mensal

O modelo adotado para as analises de stress é realizado por meio do calculo do valor a mercado da
carteira, considerando o cenadrio atipico de mercado e a estimativa de perda que ele pode gerar.

Apesar de o cendrio de stress poder ser aplicado a cada segmento individualmente, a Entidade
acompanhara os valores referentes a carteira total de investimentos, e complementara as analises de
valor em risco com a andlise de stress.

11.1.3. Monitoramento e Providéncias

Em razdo de a gestdo dos fundos que serdo monitorados de acordo com os controles e limites aqui
estabelecidos ser terceirizada, é necessario observar que eventuais descumprimentos de limite devem:

1. Ser analisados em relacdo ao contexto de mercado a época do rompimento;
Ser analisados em relagdo a postura do gestor, especialmente no que tange ao fato gerador de
tal rompimento: se posicionamento ativo por parte do gestor ou se situagdo atipica de mercado;
3. Ser avaliados em contexto mais amplo, considerando-se a carteira total de investimentos, e
potenciais impactos nessa carteira.

Nesse sentido, o tratamento dado a cada eventual rompimento de limite depende das andlises acima,
assim como as providéncias a serem tomadas, sendo certo que nao existe obrigatoriedade, a priori, de
zeragem e/ou reducdo de exposi¢cdo e nem mesmo de interrupcdo das operagdes.

11.2. Risco de Crédito

O gerenciamento do risco de crédito visa mitigar a possibilidade de ndo cumprimento, por determinada
contraparte, de obrigaces relativas a liquidacdo de operagdes que envolvam a negociacdo de ativos
financeiros, resultando em prejuizo ao plano.

Deste modo, antes de realizar uma aplicagdo em ativos ou de cotas de fundos de investimento
relacionados ao risco de crédito, a EFPC avalia o potencial da empresa/instituicdo emissora do crédito em
honrar as dividas. As analises realizadas se baseiam, simultaneamente, nas seguintes abordagens:

ABORDAGENS PROPOSITO

50riundo do arquivo CENLIQWEB.txt (cendarios 09999 e 10000).
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A andlise qualitativa é composta por inimeros elementos que possam contribuir com a
Qualitativa formagdo de opinido acerca da capacidade de pagamento, incluindo-se: analise de
emissores, documentacgdo e prospecto, prazos, fatores financeiros, garantias etc.

Os modelos quantitativos de classificagdo de risco de crédito buscam avaliar a um emissor
Quantitati de crédito ou de uma operagdo especifica, atribuindo uma medida que representa a

uantitativa . . e
expectativa de risco de default, geralmente expressa na forma de uma classificagdo de

risco (rating).

11.2.1. Abordagem Qualitativa

Com relagdo aos investimentos diretos em ativos com risco de crédito, a avaliagdo dos investimentos deve

adotar critérios de analise que ndo se limitem a classificacdo de risco (rating) atribuido por agéncia
classificadora, mas que abordem adicionalmente pelo menos os pontos apresentados a seguir:

Analise dos emissores

Nos investimentos em que a contraparte seja o principal pilar para a andlise do risco da operacdo, é
importante analisar aspectos financeiros (capacidade de pagamento), histdrico de atuacgdo, governanga,
controle acionario, setoriais, impactos politicos (se existir), aspectos legais da emissdo como indices
financeiros (cobertura, alavancagem e outros).

Andlise de prospectos e outras documentagoes

Em uma operacdo estruturada é necessaria a analise das documentag¢des que competem a operacgao
(prospecto, regulamento e outras), entendendo-se quais as garantias, seus vinculos e/ou lastros,
responsabilidades, estrutura de gerenciamento de fluxo de caixa, custos, volume de emissdo, prazo do
investimento etc.

Monitoramento de operagées de crédito

A decisdo de investir em um ativo de crédito traz consigo a necessidade de um acompanhamento continuo
do desempenho das operagdes. Nesse sentido, é necessdrio acompanhar a classificagdo de risco das
agéncias de rating e os dados da operagdo disponiveis no mercado. A contraparte também deve ser
periodicamente acompanhada.

11.2.2. Abordagem Quantitativa

Sob a abordagem quantitativa, a avaliacdo do risco de crédito sera realizada pela utilizacao de ratings
atribuidos por agéncia classificadora de risco de crédito atuante no Brasil. A classificacdo representa um
grau crescente de risco de default, sintetizada por uma escala de notas, para as quais a EFPC estabelece
um grau minimo para realiza¢do de suas aplicacdes.

Para checagem do enquadramento, os titulos privados devem, a principio, ser separados de acordo com
suas caracteristicas. Os seguintes pontos devem, adicionalmente, ser considerados:

e Para titulos emitidos por instituicdes financeiras, sera considerado o rating da instituicao;
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e Para titulos emitidos por quaisquer outras instituicdes ndo financeiras, sera considerado o rating
da emissao, e ndo o rating da companhia emissora;

E preciso verificar se a emissdo ou emissor possui rating por pelo menos uma das agéncias classificadoras

de risco, e se a nota é, de acordo com a escala da agéncia no mercado local, igual ou superior as faixas
classificadas como “Investimento” a seguir:

TABELA DE RATINGS
Faixa Fitch S&P Moody’s Liberum Austin Grau
1 AAA (bra) brAAA AAA.br AAA brAAA
AA+ (bra) brAA+ Aal.br AA+ brAA+
2 AA (bra) brAA Aa2.br AA brAA
AA- (bra) brAA- Aa3.br AA- brAA-
A+ (bra) brA+ Al.br A+ brA+
Investimento
3 A (bra) brA A2.br A brA
A- (bra) brA- A3.br A- brA-
BBB+ (bra) brBBB+ Baal.br BBB+ brBBB+
4 BBB (bra) brBBB Baa2.br BBB brBBB
BBB- (bra) brBBB- Baa3.br BBB- brBBB-
BB+ (bra) brBB+ Bal.br BB+ brBB+
5 BB (bra) brBB Ba2.br BB brBB
BB- (bra) brBB- Ba3.br BB- brBB-
B+ (bra) brB+ Bl.br B+ brB+
6 B (bra) brB B2.br B brB
Especulativo
B- (bra) brB- B3.br B- brB-
CCC (bra) brcCC Caa.br CcC brcCC
7 CC (bra) brCC Ca.br cC brCC
C (bra) brC C.br C brC
8 D (bra) brD D.br D brD

Os investimentos que possuirem rating igual ou superior as notas indicadas na tabela serao classificados
como Grau de Investimento, observadas as seguintes condigdes:

Caso duas das agéncias classificadoras admitidas classifiquem o mesmo papel ou emissor, serd
considerado, para fins de enquadramento, o pior rating;

O enquadramento dos titulos ou emissores serd feito com base no rating vigente na data da
verificacdo da aderéncia das aplicagdes a politica de investimento.

As agéncias de classificacdo de risco utilizadas na avaliacdo dos ativos de crédito privado domiciliadas no

pais devem estar registradas na Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM). No caso de agéncias domiciliadas
no exterior, essas devem ser reconhecidas pela CVM.
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11.2.3.Exposic¢do a Crédito Privado

O controle da exposicdo a crédito privado é feito através do percentual de recursos alocados em titulos
privados, considerada a categoria de risco dos papéis. O controle do risco de crédito deve ser feito em
relacdo aos recursos garantidores, evitando-se exposicdo a ativos ndo elegiveis. Eventuais rebaixamentos
de ratings de papéis ja integrantes da carteira de investimentos deverao ser avaliados individualmente,
visando a proteger o interesse dos participantes dos planos de beneficios.

Os seguintes pontos devem, adicionalmente, ser considerados:

¢ Aplicagbes em DPGE (Depdsitos a Prazo com Garantia Especial) serdo sempre consideradas como
“Grau de Investimento”, desde que sejam respeitados os limites de cobertura de RS 40 milhdes
do FGC (Fundo Garantidor de Créditos) por instituicao;

e Se ndo houver rating valido atribuido, o ativo sera classificado como Grau Especulativo.

O controle do risco de crédito deve ser feito em relagdo aos recursos garantidores, de acordo com os
seguintes limites:

Categoria de Risco Limite
Grau de Investimento + Grau Especulativo 80%
Grau Especulativo 10%

11.3. Risco de Liquidez

O risco de liquidez envolve a avaliacdo de potenciais perdas financeiras decorrentes da realizacdo de
ativos a precos abaixo daqueles praticados no mercado, efetuados para cumprir obrigacdes de
pagamentos de beneficios aos participantes.

11.4. Risco Operacional

O Risco Operacional caracteriza-se como “a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha,
deficiéncia ou inadequag¢ado de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos”. A gestdo
serd decorrente de a¢Bes que garantam a adocdo de normas e procedimentos de controles internos,
alinhados com a legislacdo aplicavel.

Dentre os procedimentos de controle podem ser destacados:

e Realiza¢Oes das a¢es de controles internos, previstas no item 12 desta politica;

e Conhecimento e mapeamento profundo de seus procedimentos operacionais;

¢ Avaliacdo dos pontos sujeitos a falhas de qualquer tipo;

e Avaliacdo dos impactos das possiveis falhas;

e Avaliacdo da criticidade de cada processo, em termos dos erros observados e dos impactos
causados.

¢ Adefinicdo de rotinas de acompanhamento e analise dos relatérios de monitoramento dos riscos
descritos nos tdpicos anteriores;

e O estabelecimento de procedimentos formais para tomada de decisdo de investimentos;
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e Acompanhamento da formacgdo, desenvolvimento e certificacdo dos participantes do processo
decisdrio de investimento; e

e Formalizacdao e acompanhamento das atribui¢cdes e responsabilidade de todos os envolvidos no
processo de planejamento, execugao e controle de investimento.

As atividades criticas sdo revistas de forma prioritdria, e as demais sao revistas conforme a necessidade.
Esse processo é realizado rotineiramente, de forma a prover a seguranca necessaria.

11.5. Risco Legal

O risco legal esta relacionado a ndo conformidade com normativos internos e externos, podendo gerar
perdas financeiras procedentes de autuacdes, processos judiciais ou eventuais questionamentos. O
controle dos riscos dessa natureza, que incidem sobre atividades e investimentos, sera feito por meio:

¢ Monitoramento do nivel de compliance, através de relatérios que permitam verificar a aderéncia
dos investimentos as diretrizes da legislacdo em vigor e a politica de investimento, realizados com
periodicidade mensal e analisados pelo Conselho Fiscal; e

e Contratacdo de servicos pontuais ou de monitoramento do risco juridico da carteira de
investimentos.

11.6. Risco Sistémico

Apesar da dificuldade de gerenciamento deste risco, ele ndo deve ser relevado. E importante que ele seja
considerado em cenarios, premissas e hipdteses para analise e desenvolvimento de mecanismos de
antecipacdo de acOes aos eventos de risco. O monitoramento do risco sistémico é realizado através de
relatérios periédicos acerca de dados e indicadores da economia nacional e global, visando a identificacdo
de fatores que possam resultar em quebra da estabilidade do sistema financeiro. Além deste, utiliza-se o
monitoramento da volatilidade do mercado calculado o VaR e Stress da carteira consolidada conforme
parametros ja estabelecidos anteriormente.

Como mecanismo para se tentar reduzir a suscetibilidade dos investimentos a esse risco, bem como para
tentar suavizar a intensidade de seus efeitos, a alocagao dos recursos é realizada sob o principio da
diversificacdo de setores e emissores. Como mecanismo adicional, a EFPC poderd contratar gestores
externos de investimento, visando a mitigar a possibilidade de inoperancia desses prestadores de servico
em um evento de crise.

11.7. Risco relacionado a sustentabilidade

Legislacdo de referéncia:
IN Previc n2 35/20, art. 7, VI.

Durante a vigéncia da presente politica de investimentos, os principios relacionados a sustentabilidade
serdo considerados, na medida do possivel, dadas as limita¢Ges de porte da EFPC, sem adesdo formal a
protocolos e regras.
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Os principios relacionados a sustentabilidade podem ser monitorados através dos fatores ESG
(Environment, Social & Governance), os quais designam as dimensGes ndo financeiras associadas a
sustentabilidade que devem ser utilizadas na analise de investimentos, abrangendo os componentes
ambientais, sociais e de governanga.

As dimensdes ambiental, social e de governanga podem considerar, entre outros aspectos, os seguintes
elementos:

e Impacto ambiental das empresas e dos seus investimentos;

e Esforgos para conservar e gerir os recursos naturais;

e Respeito pelos direitos humanos;

e Internalizagdo dos impactos ambientais e sociais na esfera empresarial.

A fim de avaliar o impacto desses temas em sua carteira de investimentos, a EFPC monitorara os seus
gestores de investimentos no que tange ao processo de incorporacdo de analises relacionadas ao tema
de ESG na construcgdo de seu portfélio. Por enquanto, tal monitoramento terd objetivo educativo, mas em
breve passard a ser classificatorio.

12. CONTROLES INTERNOS

Legislacdo de referéncia:
IN Previc n2 35/20, art. 7, VII, d.

Com o objetivo de manter-se em permanente atendimento aos limites e requisitos previstos na Resolucdo
CMN N2 4.661/18, serdo aplicados os seguintes controles internos:

12.1. Controles internos aplicados na gestao de riscos

Risco Monitoramento Controles adotados

- Controles pelos gestores exclusivos;
. - Modelos de VaR e/ou B-VaR; - Relatdrios de Risco;

Risco de Mercado ) o
- Teste de Stress. - Monitoramento dos deslocamentos e limites

estabelecidos.

L - Controles pelos gestores exclusivos;
- Limitagdo por contraparte; . )
. o . S - Relatdrios de Risco;
Risco de Crédito - Diversificagao; ) o )
) - Monitoramento dos limites estabelecidos e
- Acompanhamento de ratings. N .
alterag®es de rating.

- Monitoramento dos prazos de resgaste e caréncia
de fundos abertos;

- Monitoramento da demanda de mercado através
de relatdrios de risco e Relatério de Compliance;
Risco de Liquidez - Liquidez dos ativos de mercado. - Ap6s concluido o estudo de ALM a EFPC extrai do
referido estudo uma tabulagdao com a liquidez a ser
requerida de forma a acompanhar a necessidade de
desembolso de caixa para fins de pagamentos de

beneficios.
- Controles Inadequados; - Implementagdo e mapeamento de processos e
Risco Operacional - Falhas de Gerenciamentos; rotinas de trabalho;
- Erros Humanos. - Adocdo de praticas de governanga corporativa;
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- Certificagdo dos profissionais que participam do
processo de tomada de decisdo dos investimentos.

- Enquadramento Legal;

) N . N " - Enquadramento da Politica de Investimentos;
- Violagdo da Legislagdo e Politica; ) o ) L
- Monitoramento dos limites gerais no Relatério de

Risco Legal - Violagao de Regulamentos; .
Compliance;

- Faltas em contratos. o o
- Avaliagdo técnica e criteriosa de contratos com

gestores e prestadores de servico.

Risas Seimics - Possiveis perdas causadas por problemas

- Priorizar os investimentos em titulos soberanos em
titulos que disponham de garantias;

generalizados no mercado. - Considerar aspectos de diversificagdo de setores e
emissores.

12.2. Controles internos aplicados em eventos de desenquadramento

Apesar de todos os esfor¢os para que ndo haja nenhum tipo de desenquadramento, esse tipo de situacao

ndo pode ser totalmente descartada. No caso de ocorréncia de desenquadramento, os seguintes

procedimentos minimos devem ser observados:

13.

O desenquadramento ocasionado por erros ou falhas internas deve gerar procedimento de
revisao de processos, e adequacado formal dos mesmos;

O desenquadramento gerado por descumprimento da legislacdo, no que concerne aos recursos
investidos, deve gerar sancdes ao gestor de recursos, que podem ir desde sua adverténcia formal
até o resgate da totalidade dos recursos investidos;

O desenquadramento gerado de natureza passiva ndo é considerado como infringéncia a
legislacdo vigente, sendo que o reenquadramento deverd ser realizado conforme os ditames
legais;

O desenquadramento ocasionado por investimentos realizados antes da entrada em vigor da
Resolugao CMN n2 4.661 podem ser mantidos até a sua data de vencimento ou de sua alienagao.

CONTROLE DO PROCESSO DE APROVAGCAO E DIVULGAGAO

CONTROLE SOBRE O PROCESSO DE APROVACAO E DIVULGACAO
Aprovacdo Diretoria Executiva Até 31/12/2020
Aprovagdo Conselho Deliberativo Até 31/12/2020
Publicagdo no site da EFPC Até 31/03/2021
Encaminhamento a Previc Até 01/03/2021
Encaminhamento Conselho Fiscal Até 31/03/2021
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13.1. Prazo de revisao e adequac¢ao a Politica de Investimentos

Esta Politica entra em vigor a partir de 1° de janeiro de 2021, podendo ser revista a qualquer momento

pela Previ Novartis.

DocuSigned by:

Davicl Purin

BOESCTSE29EF430

Daniel A. Perin

Presidente Conselho Deliberativo

S3o Paulo, 03 de fevereiro de 2021

DocuSigned by:

(Mwo Av Campss Maia. Meto

FECAC26271CC495

Mucio de Campos Maia Neto

Diretoria / AETQ
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