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SOMOS UNICOS

Ninguém é igual a ninguém. Por mais que existam algumas semelhancas entre um
grupo de pessoas, sempre seremos diferentes uns dos outros, seja pelos anseios, sonhos,
habilidades e objetivos de vida, ou até mesmo pela idade, composicdo da familia, renda,
entre outros aspectos.

Este conceito é valido para diversas situagdes, inclusive quando falamos de investimentos.
Serd o seu objetivo de vida que fara vocé escolher quanto, onde e como investir seus
recursos. £ uma decisao pessoal e Unica.

A PREVIDENCIA E UM INVESTIMENTO

Vocé ja sabe que o seu plano de previdéncia complementar é um investimento de longo
prazo e que o seu saldo de conta (leia o regulamento do seu plano para saber mais) é
investido no mercado financeiro e rentabilizado no decorrer do tempo.

Partindo desse principio, a Previ Novartis implementou os Perfis de Investimentos para os
Planos A e D, pois entende que os seus participantes possuem objetivos e aspectos de vida
diferentes uns dos outros, e que, por este motivo, é importante oferecer mais flexibilidade em
relagdo aos seus recursos nos Planos.

Com a novidade, cada um dos participantes pode escolher e alterar — duas vezes ao ano
— uma opgao de investimento que seja mais adequada ao seu perfil e aos seus objetivos
para a aposentadoria.

Sao 4 opcoes: Super Conservador, Conservador, Moderado e Agressivo. A diferenca entre
eles sdo os segmentos de aplicacdo dos recursos, que podem ter investimentos com mais
ou menos riscos em busca das rentabilidades caracteristicas de cada perfil.

O processo de implementacdo dos Perfis de Investimentos comecou em 2012 e foi
finalizado em meados de 2014, com uma divulgacdo ampla sobre a mudanca, os perfis, os
impactos e vantagens.

Neste Relatério Anual, vocé pode acompanhar a rentabilidade anual de cada perfil, além
dos demais resultados da entidade, do seu plano, o que foi realizado em 2014 e objetivos
para 2015.

Parasabermais, vocé também pode acessaraversao completado RelatorioAnual 2014 nosite:
Www.previnovartis.com.br

Boa leitura!

Diretoria Executiva



FIGUE POR DENTRO

PATRIMONIO

Dados de dez/14

R$ 826.906.028,39

PlanoA Plano D Total
Ativo 361 2.135 2.496
Autopatrocinado 0 12 12
Demitido - Aguardando Opcao 5 127 132

Plano A = R$ 676.650.092,46

BPD 153 442 595
Aposentados 465 26 491
Total 984 2.742 3.726

Plano D = R$ 150.255.935,93




INFORMAGE § CONTABELS

BALANCO PATRIMONIAL DO PLANO CONSOLIDADO

0 balanco patrimonial é a demonstracao contabil que apresenta o conjunto de bens e
direitos (ATIVO) e as obrigacdes (PASSIVO), ao final de cada ano, da Previ Novartis.

Em uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar, a melhor maneira de
acompanhar e conhecer a situacao patrimonial e financeira do seu plano de beneficios é
analisar o balanco patrimonial.

Confira, abaixo, a situagao das principais contas do balango patrimonial da Previ Novartis
em 2014 e em 2013.

Balanco patrimonial em 31 de dezembro (valores apresentados em milhares de reais)

Ativo 2014 2013
Disponivel 336 469
Realizavel 828.383 739.641
Total do Ativo 828.719 740.110
Passivo 2014 2013
Exigivel Operacional 949 1.217
Exigivel Contingencial 864 729
Patrimonio de Cobertura do Plano 732.719 650.027
Fundos 94.187 88.137
Total do Passivo 828.719 740.110

Destacamos que todos os valores apresentados no balango patrimonial da

Previ Novartis sdo auditados anualmente por uma auditoria externa e estdo de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Em 2014, a auditoria responsavel foi a
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.

SAGho AruARIAL- rios e s

Provisdes Matematicas
Beneficios Concedidos
Beneficios a Conceder

Provisao Matematica a Constituir

Equilibrio Técnico

Fundos

589.326.690,49
334.125.071,17
261.214.148,71
(6.012.529,39)
0,00
87.173.804,77

Valores em R$

Plano D
133.402.865,93
6.266.386,30
127.136.479,63
0,00
9.989.615,61
6.797.866,67

A Towers Watson, consultoria especializada e responsavel pelos calculos, apés analisar
os resultados da avaliagao atuarial, concluiu que o Plano de Beneficios A encontra-se
financeiramente equilibrado em conformidade com os principios atuariais geralmente
aceitos. E o Plano D esta equilibrado, tendo suas obrigacdes integralmente cobertas pelo

Patriménio de Cobertura do Plano.
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A politica de investimentos é o documento que estabelece as regras e condicdes para a Periodo de referéncia: 9/2014 a 12/2014
aplicacao dos recursos de uma Entidade no mercado financeiro, para garantir uma gestao

. : . i . PlanosA e D
prudente e eficiente dos ativos, visando a satide financeira do plano.

Segmento Minimo Maximo

Observe, a seguir, as principais informacdes da politica de investimentos dos Planos de
Beneficios A e D e do Plano de Gestdo Administrativa — PGA, aprovadas pelo Conselho
Deliberativo em 18/12/2013 para vigorar no ano de 2014.

Renda Fixa 77,00% 100,00%
Iméveis 0,00% 5,00%

) N Conservador Empréstimos e Financiamentos 0,00% 5,00%
INDICE DE REFERENCIA Investimentos Estruturados 0,00% 10,00%
Planos A e D Investimentos no Exterior 0,00% 3,00%
Indexador Renda Fixa 52,00% 100,00%
Plano/Segmento De jan a ago de 2014 A partir de set de 2014* Renda Variavel 0,00% 25,00%
Plano IGP-DI + 4,00% IGP-DI + 4,00% Iméveis 0,00% 5,00%
Renda Fixa IMA-Geral IMA-Geral Moderado Empréstimos e Financiamentos 0,00% 5,00%
Renda Variavel IBrX IBrX Investimentos Estruturados 0,00% 10,00%
Imoveis IGP-DI -+ 4,50% Investimentos no Exterior 0,00% 3,00%
Empréstimos e Financiamentos IGP-DI + 5,00% : :
Investimentos Estruturados DI-CETIP Renda Fixa 32,00% 100,00%
Investimentos no Exterior IGP-DI + 5,00% Renda Variavel 0,00% 45,00%
PGA Agressivo Imc’)veis. - 0,00% 5,00%
Empréstimos e Financiamentos 0,00% 5,00%
Indexador X
Plano/Segmento Investimentos Estruturados 0,00% 10,00%
De jan a ago de 2014 A partir de set de 2014* . .
Plano IGP-DI + 4,00% IMA-S Investimentos no Exterior 0,00% 3,00%
Renda Fixa IMA-Geral IMA-S Renda Fixa 80.00% 100,00%
Renda Variavel IBrX - Iméveis 0,00% 5,00%
Investimentos Estruturados - DI-CETIP Outros Empréstimos e Financiamentos 0,00% 5,00%
~ Investimentos Estruturados 0,00% 10,00%
ALOCACAO DOS RECURSOS Investimentos no Exterior 0,00% 3,00%
Periodo de referéncia: 1/2014 a 8/2014 Observacdes: Outros = Super Conservador. Também ha um perfil Renda Vitalicia composto por 100% Renda Fixa
Planos A,D e PGA Plano PGA
Segmento Minimo  Maximo Alvo Segmento Minimo  Maximo Alvo
Renda Fixa 70,00% 90,00% 82,50% Renda Fixa 90,00% 100,00% 100,00%
Renda Variavel 10,00% 25,00% 17,50% Investimentos Estruturados 0,00% 10,00% 0,00%
Iméveis 0,00% 5,00% 0,00% Observagao: As operagbes com derivativos serdo realizadas em conformidade com o estabelecimento na legislacdo

das entidades fechadas de previdéncia complementar.
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A rentabilidade mensal dos investimentos corresponde aos ganhos das aplicagdes
financeiras liquidas das despesas com a gestdo dos investimentos.

RENTABILIDADES POR SEGMENTO DE ALOCACAO
Bruta Liquida
Renda Fixa 10,30% 10,09%
Renda Variavel 1,87% 1,72%
Investimentos Estruturados* 3,57% 3,07%
Consolidada 9,49% 9,60%

2,71%

DESPESAS POR FUNDO DE INVESTIMENTO

-2,17%

Gestao/ADM/ 4 DI ETH
. Custodla Jan/14 Fev/14 Mar/14 Abr/14 Mai/14 Jun/14 Julna Ago/14

Controladoria Despesas*

AGRESSIVO FICFI MULTIMERCADO 3.771 1.914
Pl AeD

CREDITO PRIVADO Bl planoae
ALM FI RENDA FIXA 27.618 21.020
CONSERVADOR FICFI 28.644 13.886 Os perfis de investimentos da Previ Novartis foram implantados em setembro de 2014.

MULTIMERCADO CREDITO
PRIVADO

FI RENDA FIXA CREDITO PRIVADO 21.035  97.492
BASEL

FI RENDA FIXA LAB 12.219  49.974

ITAU AMAZONITA CREDITO 14.478 101.657
PRIVADO IMA-S RF FI

ITAU CALCEDONIA CREDITO 19.309 106.025
PRIVADO IMA-G RF FI

MODERADO FICFI 8326 32.618
MULTIMERCADO CREDITO
PRIVADO

SUPER CONSERVADOR FICFIM 103.303 22.750 160.884 -4,54%
CREDITO PRIVADO Set/14 out/14 Nov/14 Dez/14

120% 1,34% 1.41% 1,41% 1,41% 1,41% 1.34%

0,84% 0,95%

-Super Conservador - Conservador - Moderado - Agressivo




0 gasto total da Previ Novartis em 2014 foi de R$ 2,6 milhdes, sendo R$ 2,2 milhdes com a administracdo da entidade e R$ 406 mil com a administracdo dos investimentos.

Observe, a seguir, a distribuicao das despesas da Entidade no ano de 2014.

Despesas

Administrativas

- Outras despesas R$ 453.486,05
- Medicamentos R$ 417.904,63
- Pessoal e Encargos R$ 415.397,75
- Informatica R$ 351.532,27
- Avaliagao Atuarial R$ 237.683,69
- Honorarios Advocaticios ~ R$ 142.638,05
- Consultorias R$ 116.795,96
- Auditoria R$ 64.322,95

- Treinamentos e Seminarios  R$ 28.136,03

20,40%
18,80%
18,60%
15,80%
10,60%
6,40%
5,20%
2,90%
1,30%

Despesas
com investimentos

- Gestdo de carteira

- Acompanhamento da PI

R$ 294.118,18
R$ 112.134,30

72,4%
27,6%



2 previ .
‘Q} pnovartls

SOCIEDADE DE PREVIDENCIA PRIVADA




