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ENSAGEM DA DIRETORTA

FACILITANDO O ENTENDIMENTO

Comunicar nem sempre é facil e quando falamos sobre financas e previdéncia a situacado ainda
€ mais delicada. SGdo muitos termos complexos que acabam colaborando para o desinteresse da
maioria das pessoas. Para piorar, culturalmente, este assunto nao esta inserido nas conversas de
grande parte das familias brasileiras e nem no curriculo escolar.

Para mudar este cenario, as entidades de previdéncia complementar tém a responsabilidade
de disponibilizar conteudos com linguagem simples e de facil entendimento, que ajudem os
participantes e familiares a lidar melhor com o dinheiro, com o seu plano de aposentadoria e,
desta forma, tomar melhores decisdes em suas vidas.

Pensando assim, a Previ Novartis lancou uma versao reformulada do seu site de participante —
www.previnovartis.com.br - e trouxe informacdes mais acessiveis sobre o Plano de Beneficios,
perguntas frequentes, simulador, conteudos sobre investimentos e educacao financeira. Basta
acessar o site e inserir seu login e senha.

Além disso, com a reformulacao os participantes podem consultar o cadastro, saldo, extrato e
acompanhar mais de perto os resultados de investimentos, minimizando as duvidas ou dificuldades
no acesso. Tudo de uma forma bem interativa.

E por falar em acompanhar, este Relatério Anual € um importante instrumento para vocé se
atualizar sobre a administracao do seu plano e da Previ Novartis. Esta versao resumida também
tem o papel de educar, com o uso de textos mais leves e de facil compreensao. Ja na versao
completa, vocé pode saber o significado de cada um dos documentos no Glossario, por exemplo.

Boa leitura.

Diretoria Executiva







ATA DO CONSELHO DELIBERATIVO

Ata da reuniao do Conselho Deliberativo € o documento
que formaliza os assuntos tratados em determinada
reunidao. Especificamente neste caso, a ata do conselho
demonstra que seus membros estao cientes das
demonstracdes apresentadas e que aprovam seu
conteudo. Se necessario, podem constar da ata
informacdes adicionais que sejam consideradas necessarias
para sua liberacdao. O Conselho Deliberativo é responsavel
pelo controle, deliberacao e orientacdo administrativa da
Entidade e por determinadas acdes, tais como: aprovacao
dos calculos atuariais, das demonstracdes contabeis e dos
planos de custeio da Entidade e definicao da politica de
investimentos, dentre outras.

BALANCO PATRIMONIAL

Balanco patrimonial € o documento que apresenta a
posicao do patrimoénio da Entidade em determinada

data (hormalmente em 31 de dezembro) e sempre
comparando-o ao resultado do ano anterior. E composto
pelo Ativo, que representa o conjunto dos bens e direitos

da Entidade (aplicacdo dos recursos), e pelo Passivo, que
representa as obrigacdes da Entidade (origem dos recursos).

DEMONSTRAGAO DA MUTAGAO DO ATIVO
LIQUIDO (DMAL) E DEMONSTRAGAO DA MUTAGAO
DO PATRIMONIO SOCIAL (DMPS)

As demonstracdes de mutacdo sao documentos
contabeis elaborados para evidenciar em um
determinado periodo (normalmente a data do balango
patrimonial) a movimentacdo (entradas e saidas) das
contas que compdem o patrimoénio social da Entidade e
o ativo liquido de cada plano.

DEMONSTRAGAO DAS PROVISOES TECNICAS (DPT)

Demonstracao das provisdes técnicas do plano de
beneficios € o documento destinado a apresentar, de
forma analitica, as alteracdes realizadas nas provisdes
matematicas e no equilibrio técnico que influenciardo
diretamente o patrimdnio de cobertura do plano,
considerando a totalidade dos compromissos.
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DEMONSTRAGAO DO ATIVO LIQUIDO (DAL)

Demonstracdo do ativo liquido é o documento

contabil que apresenta a posicao financeira das contas
patrimoniais que compdem o ativo liquido e também o
patrimdnio social. Este documento deve ser elaborado
e apresentado por plano de beneficios e a sua data base
deve acompanhar a data em que esta posicionado o
balanco patrimonial.

DEMONSTRAGAO DO PLANO DE GESTAO
ADMINISTRATIVA (DPGA)

Demonstracao do plano de gestdo administrativa € o
documento que demonstra a movimentacao realizada
nas contas administrativas da Entidade, apresentando,
de forma clara e objetiva, todas as alteracdes que
influenciaram o resultado do fundo administrativo.

DEMONSTRATIVO DE INVESTIMENTOS

O demonstrativo de investimentos € o documento
elaborado e enviado mensalmente para a
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar
— Previc, que apresenta o valor dos investimentos dos
planos de beneficios administrados pela Entidade por
segmento (renda fixa e variavel), a distribuicao e alocagao
dos recursos, os limites de alocacao atual versus o que
foi definido pela politica de investimentos e os limites
definidos na legislagdo vigente. Apresenta também

a rentabilidade dos investimentos por segmento, a
diferenca entre a rentabilidade do segmento e a sua

meta atuarial, os custos de gestao dos recursos e as
modalidades de aplicacao.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Notas explicativas as demonstracdes contabeis € o
documento que identifica a criagdo e evolugcdo dos planos
de beneficios administrados pela Entidade e, além de
resumir as principais praticas contabeis utilizadas, descreve
os critérios adotados na apropriacdo das entradas e saidas
e na avaliacao dos elementos patrimoniais.
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PARECER ATUARIAL

Parecer atuarial € o resultado de um estudo tecnico
(avaliagdo atuarial) realizado anualmente nos planos de
beneficios administrados pela Entidade. Este documento
€ elaborado e assinado por um atuario (profissional
especializado em previdéncia) e deve trazer todas as
informacdes pertinentes ao estudo realizado, como

0s principais resultados, as hipoteses utilizadas e,
principalmente, a conclusdo do atuario em relacao ao
estudo. As informacdes estatisticas e financeiras dos
planos e suas respectivas regras regulamentares também
sao fundamentais para o estudo, que tem como objetivo
principal avaliar a saude financeira dos planos e determinar
0s custos que serdo praticados no ano seguinte.

PARECER DO AUDITOR INDEPENDENTE

Parecer do Auditor é o documento resultante da auditoria
realizada anualmente na Entidade. O parecer do auditor é
elaborado e assinado por um contador e deve expressar
a opiniao deste em relacao as demonstracdes contabeis
e, principalmente, se as referidas demonstracdes refletem
a realidade e se estdo de acordo com a legislagao e as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Parecer da reunidao do Conselho Fiscal é o documento
que apresenta a opinido do Conselho Fiscal sobre as
demonstracdes financeiras, fazendo constar todas as
informacdes complementares que julgarem necessarias. O
conselho fiscal, além de ser responsavel pela fiscalizacao da
Entidade, deve zelar pela sua gestao econdémico-financeira
e também responder por algumas acdes, destacando-se
dentre as principais: examinar demonstracdes financeiras,
livros e documentos da Entidade, acusar as irregularidades
e sugerir medidas saneadoras, elaborar o relatorio de
controles internos do Conselho Fiscal.
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POLITICA DE INVESTIMENTOS

A politica de investimentos € o documento que
estabelece as regras e condicdes para a aplicacao dos
recursos dos planos de beneficios administrados pela
Entidade no mercado financeiro. Desenvolvida com base
no grau de tolerancia a risco e objetivos de investimentos
de longo prazo, a finalidade da politica de investimentos
€ garantir uma gestdo prudente e eficiente, visando a
manutencado do equilibrio entre seus ativos (aplicagdes
financeiras) e passivo (dividas).
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CONSELHO DELIBERATIVO

Presidente Daniel Antonio Perin
Conselheiro (Titular) Elaine Bernardino
Representante dos Participantes (Titular) Corinna Hoffmann
Representante dos Aposentados (Titular) Eduardo Ambrosini
Conselheiro (Suplente) Ricardo Maykot
Conselheiro (Suplente) Paulo Rodrigues

Representante dos Participantes (Suplente)

Representante dos Aposentados (Suplente) Orlando Fongaro

CONSELHO FISCAL

Presidente Anderson Garbin
Conselheiro (Titular) Mauricio Tomiello
Representante dos Participantes (Titular) Luciano Corradini
Representante dos Aposentados (Titular) Paulo Muradian
Conselheiro-Suplente Sara Ramos

Representante dos Participantes (Suplente) Gerson Teixeira

Representante dos Aposentados (Suplente) Claudio Guessi

DIRETORIA EXECUTIVA

Diretor-presidente Francisco Cervantes
Diretor Mucio Maia (AETQ)
Diretor Renata Desiderio
Diretor Yara Baxter
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PERFIL
DOS PARTICIPANTES

Ativos 183 1.719
Autopatrocinados 0 12
BPDs 214 532
Aposentados 376 24
Pensionistas 98 2
AOP* 34 246
Total 871 2.535

*desligados, aguardando opcao pelo instituto

fh

EM REAIS
PERFIL

DO BENEFILTO/ INSTITUTOS
Portabilidade - 1.669.125
Resgate 9.504.283 7.297.929
Aposentadoria mensal 28.655.496 1.175.184
Aposentadoria pagamento unico 944.126 203.969
Total 39.103.906 10.346.208

Vs EEEEEEE
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DESPESAS DA
ENTIDADE

2.7% Processamento de Dados 63.772

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

2,7%  Auditoria Externa 64.853

3.7% Consultoria Contabil 90.049

6,4% Assessoria Juridica 153.563

7.5% Demais Despesas 179417

8,8% Impostos e Taxas 210901

X34l Consultoria Atuarial 374.37%

¥}/l Rateios Recebidos* 574.901

28.7% Pessoal Cedido 688.426

(colaboradores da patrocinadora)

Total: 2.400.259

DESPESAS COM INVESTIMENTOS

* Refere-se as despesas com informatica, tecnologia, aluguel
de espaco, juridico, NBS, eventos, etc.

0,1% Demais Despesas 845

2,2% Auditoria 52.361

2,4% Gestéo das Carteiras 55.854

P37l Consultoria de Investimentos 287948

V%178l Taxa de Custodia 334.596

iAol Taxas ANBID/CVM/CETIP/SELIC 417596

3-8l Taxa de Administracao 1.207.011
Total: 2.356.215

COMPOSICAO DOS CONSELHOS | 13
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BALANCO PATRIMONIAL

CONSOLIDADO

(em milhares de reais)

ATIVO NOTA 31/12/2015 31/12/2014
Disponivel 498 336
Realizavel 900.760 828.383
Gestao Previdencial 5 1931 2.373
Gestao Administrativa 5 1.314 1.005
Investimentos 6 897.515 825.005
Fundos de Investimentos 897515 824.617
Outros Realizaveis - 388
TOTAL DO ATIVO 901.258 828.719
PASSIVO NOTA 31/12/2015 31/12/2014
Exigivel Operacional 7 1597 949
Gestao Previdencial 1472 464
Gestdao Administrativa 125 97
Investimentos - 388
Exigivel Contingencial 8 1116 864
Gestao Previdencial - 13
Gestdao Administrativa 1.116 851
Patriménio Social 898.545 826.906
Patrimoénio de Cobertura do Plano 786.499 732.719
Provisbes Matematicas 9 784475 722.729
Beneficios Concedidos 370.163 340.391
Beneficios a Conceder 419.842 388.351

(-) Provisdes Matematicas a Constituir (5.530) (6.013)
Equilibrio Técnico 10 2.024 9.990
Resultados Realizados 2.024 9.990
Superavit Técnico Acumulado 2.024 9.990
Fundos 11 112.046 94.187
Fundos Previdenciais 111.127 93.094
Fundos Administrativos 919 1.093
TOTAL DO PASSIVO 901.258 828.719

As Notas Explicativas da Administracdo sdo parte integrante das Demonstracdes Contabeis.

Francisco Javier Martinez Reginaldo José Camilo Mucio de Campos Maia Neto
Diretora-presidente Contador Diretor-AETQ
CPF: 237.641.688-46 CRC: 1SP 114.497/0-9 CPF: 064.357.868-44

CPF: 859.338.648-20
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DEMONSTRACAO DA MUTACAO DO PATRIMONIO SOCIAL

CONSOLIDADO

(em milhares de reais)

DESCRICAO 31/12/2015 31/12/2014 Variagao (%)
A) PATRIMONIO SOCIAL - INICIO DO EXERCICIO 826.906 738.164 12
1. ADICOES 166.162 130.057 28
(+) Contribuicdes Previdenciais 63.170 23.526 169
(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestdao Previdencial 100.283 103.581 (3)
(+) Reversdo Liquida de Contingéncias - Gestao Previdencial 13 - 100
(+ ) Receitas Administrativas 2.561 2.799 (9)
(+ ) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestdo Administrativa 135 151 (12)
2. DESTINACOES (94.523) (41.315) 129
(- ) Beneficios (91.653) (38.548) 138
(- ) Despesas Administrativas (2.870) (2.634) 9
(- ) Constituicdo Liquida de Contingéncias - Gestdo Administrativa - (133) (100)
3. ACRESCIMO/DECRESCIMO NO PATRIMONIO SOCIAL (1 + 2) 71.639 88.742 (19)
(+/-) Provisdes Matematicas 61.746 65.588 (6)
(+/-) Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio (7.966) 17.104 (147)
(+/-) Fundos Previdenciais 18.033 5.867 207
(+/-) Fundos Administrativos (174) 183 (195)

4. OPERACOES TRANSITORIAS - = -

B) PATRIMONIO SOCIAL NO FINAL DO EXERCICIO (A + 3 + 4) 898.545 826.906 9

As Notas Explicativas da Administragdo sao parte integrante das Demonstragcdes Contabeis.

Francisco Javier Martinez Reginaldo José Camilo Mucio de Campos Maia Neto
Diretora-presidente Contador Diretor-AETQ
CPF: 237.641.688-46 CRC: 1SP 114.497/0-9 CPF: 064.357.868-44

CPF: 859.338.648-20
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DEMONSTRACAO DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA

CONSOLIDADA

(em milhares de reais)

DESCRICAO 31/12/2015 31/12/2014 Variagao (%)
A) FUNDO ADMINISTRATIVO DO EXERCICIO ANTERIOR 1.093 910 20
1. CUSTEIO DA GESTAO ADMINISTRATIVA 2.696 2.950 (9)
1.1. RECEITAS 2.696 2.950 (9)
Custeio Administrativo da Gestao Previdencial 2171 2.394 (9)
Custeio Administrativo dos Investimentos - 346 (100)
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 135 151 (11)
Qutras Receitas 390 59 561

2. DESPESAS ADMINISTRATIVAS (2.870) (2.634) 9
2.1. ADMINISTRACAO PREVIDENCIAL (2.688) (2.228) 21
Pessoal e Encargos (709) (416) 70
Treinamentos/Congressos e Seminarios (7) (28) (75)
Viagens e Estadias (1) (1 -
Servicos de Terceiros (1.186) (913) 30
Despesas Gerais (607) (856) (29)
Depreciacdes e Amortizagdes - (14) (100)
Tributos (178) = 100

2.2. ADMINISTRACAO DOS INVESTIMENTOS - (406) (100)
Servicos de Terceiros = (406) (100)

2.3 ADMINISTRACAO ASSISTENCIAL = = =
2.4 OUTRAS DESPESAS (182) = 100
3. Constituicdo/Reversdao de Contingéncias Administrativas = (133) (100)
4. Reversdo de Recursos para o Plano de Beneficios = = =
5. Resultado Negativo Liquido dos Investimentos - - -
6. Sobra/Insuficiéncia da Gestdo Administrativa (1-2-3-4-5) (174) 183 (195)
7. Constituicdo/Reversdao do Fundo Administrativo (6) (174) 183 (195)
8. Operacgdes Transitorias - - -
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+7+8) 919 1.093 (16)

As Notas Explicativas da Administragéo séo parte integrante das Demonstracdes Contabeis.

Francisco Javier Martinez Reginaldo José Camilo
Diretora-presidente Contador
CPF: 237.641.688-46 CRC: 1SP 114.497/0-9

CPF: 859.338.648-20
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Mucio de Campos Maia Neto
Diretor-AETQ
CPF: 064.357.868-44

DEMONSTRAGOES CONTABEIS | 17



DEMONSTRACAO DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA

PLANO DEBENEFICIOS A

(em milhares de reais)

DESCRICAO 31/12/2015 31/12/2014 Variagao (%)
A) FUNDO ADMINISTRATIVO DO EXERCICIO ANTERIOR 169 295 (43)
1. CUSTEIO DA GESTAO ADMINISTRATIVA 511 721 (29)
1.1. RECEITAS 511 721 (29)
Custeio Administrativo da Gestdo Previdencial 279 450 (38)
Custeio Administrativo dos Investimentos - 81 (100)
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 14 174 (92)
Qutras Receitas 218 16 1.263

2. DESPESAS ADMINISTRATIVAS (570) (808) (29)
2.1. ADMINISTRACAO PREVIDENCIAL (570) (708) (19)
2.1.1 Despesas Comuns (492) (708) (31)
2.1.2 Despesas Especificas (78) = 100
Tributos (78) = 100

2.2. ADMINISTRACAO DOS INVESTIMENTOS = (100) (100)
2.2.1 Despesas Comuns = (100) (100)

3. Constituicdo/Reversdo de Contingéncias Administrativas = (39) (100)

4. Reversao de Recursos para o Plano de Beneficios - - -

5. Resultado Negativo Liquido dos Investimentos - - -

6. Sobra/Insuficiéncia da Gestdao Administrativa (1-2-3-4-5) (59) (126) (53)
7. Constituicdo/Reversdo do Fundo Administrativo (6) (59) (126) (53)
8. Operacdes Transitorias - - -
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+7+8) 110 169 (35)

As Notas Explicativas da Administragdo sdo parte integrante das Demonstragcdes Contabeis.

Francisco Javier Martinez Reginaldo José Camilo Mucio de Campos Maia Neto
Diretora-presidente Contador Diretor-AETQ
CPF: 237.641.688-46 CRC: 1SP 114.497/0-9 CPF: 064.357.868-44

CPF: 859.338.648-20
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DEMONSTRACAO DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA

PLANO DEBENEFICIOS D

(em milhares de reais)

DESCRICAO 31/12/2015 31/12/2014 Variagao (%)
A) FUNDO ADMINISTRATIVO DO EXERCICIO ANTERIOR 924 615 50
1. CUSTEIO DA GESTAO ADMINISTRATIVA 2.185 2.252 (3)
1.1. RECEITAS 2.185 2.252 (3)
Custeio Administrativo da Gestdo Previdencial 1.892 1.944 (3)
Custeio Administrativo dos Investimentos - 265 (100)
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 121 = 100
Qutras Receitas 172 43 300

2. DESPESAS ADMINISTRATIVAS (2.300) (1.826) 26
2.1. ADMINISTRACAO PREVIDENCIAL (2.118) (1.520) 39
2.1.1 Despesas Comuns (2.017) (1.520) 33
2.1.2 Despesas Especificas (101) = 100
Despesas Gerais (1) - 100
Tributos (100) = 100

2.2. ADMINISTRACAO DOS INVESTIMENTOS - (306) (100)
2.2.1 Despesas Comuns - (306) (100)
2.2.2 Despesas Especificas = = =
2.3 Outras Despesas (182) = 100

3. Constituicdo/Reversdo de Contingéncias Administrativas = (94) (100)
4. Reversao de Recursos para o Plano de Beneficios - - -
5. Resultado Negativo Liquido dos Investimentos - (23) (100)
6. Sobra/Insuficiéncia da Gestdo Administrativa (1-2-3-4-5) (115) 309 (137)
7. Constituicdo/Reversdo do Fundo Administrativo (6) (115) 309 (137)
8. Operacodes Transitorias - - -
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+7+8) 809 924 (12)

As Notas Explicativas da Administragdo sao parte integrante das Demonstracdes Contabeis.

Francisco Javier Martinez Reginaldo José Camilo Mucio de Campos Maia Neto
Diretora-presidente Contador Diretor-AETQ
CPF: 237.641.688-46 CRC: 1SP 114.497/0-9 CPF: 064.357.868-44

CPF: 859.338.648-20
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DEMONSTRACAO DA MUTACAO DO ATIVO LIQUIDO

PLANO DE BENEFTCIOS A

(em milhares de reais)

DESCRICAO 31/12/2015  31/12/2014 Variagao (%)
A) ATIVO LIQUIDO - INiCIO DO EXERCICIO 676.481 618.425 9
1. ADICOES 115.438 91.633 26
(+) Contribuicdes 32490 5.386 503
(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestao Previdencial 82.935 86.247 (4)
(+) Reversdo Liquida de Contingénciais - Gestao Previdencial 13 - 100
2. DESTINACOES (68.808) (33.577) 105
(- ) Beneficios (68.529) (33.127) 107
(- ) Custeio Administrativo (279) (450) (38)
3. ACRESCIMO/DECRESCIMO NO ATIVO LIQUIDO (1 + 2) 46.630 58.056 (20)
(+/-) Provisdes Matematicas 38.125 37.324 2
(+/-) Fundos Previdenciais 8.505 11.273 (25)
(+/-) Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio - 9.459 (100)
4. OPERAGOES TRANSITORIAS - - -
B) ATIVO LIQUIDO - FINAL DO EXERCICIO (A + 3 + 4) 723.111 676.481 7
C) FUNDOS NAO PREVIDENCIAIS 110 169 (35)
(+/-) Fundos Administrativos 110 169 (35)

As Notas Explicativas da Administragdo sdo parte integrante das Demonstragcdes Contabeis.

Francisco Javier Martinez Reginaldo José Camilo Mucio de Campos Maia Neto

Diretora-presidente Contador Diretor-AETQ

CPF: 237.641.688-46 CRC: 1SP 114.497/0-9 CPF: 064.357.868-44

CPF: 859.338.648-20
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DEMONSTRACAO DA MUTACAO DO ATIVO LIQUIDO

PLANO DE BENEFTCIOS D

(em milhares de reais)

DESCRICAO 31/12/2015 31/12/2014 Variacao (%)
A) ATIVO LIQUIDO - INiCIO DO EXERCICIO 149.332 118.829 26
1. ADIGOES 50.199 37.868 33
(+) Contribuicoes 32.851 20.534 60
(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestdo Previdencial 17.348 17.334 -
(+) Reversdo Liquida de Contingénciais - Gestao Previdencial - - -
2. DESTINACOES (25.016) (7.365) 240
(- ) Beneficios (23.124) (5.421) 327
(- ) Custeio Administrativo (1.892) (1.944) (3)
3. ACRESCIMO/DECRESCIMO NO ATIVO LIQUIDO (1 + 2) 25.183 30.503 (17)
(+/-) Provisdes Matematicas 23.621 28.264 (16)
(+/-) Fundos Previdenciais 9.528 (5.406) (276)
(+/-) Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio (7.966) 7.645 (204)
4. OPERACOES TRANSITORIAS - - -
B) ATIVO LIQUIDO - FINAL DO EXERCICIO (A + 3 + 4) 174.515 149.332 17
C) FUNDOS NAO PREVIDENCIAIS 809 924 (12)
(+/-) Fundos Administrativos 809 924 (12)

As Notas Explicativas da Administragdo sdo parte integrante das Demonstragcdes Contabeis.

Francisco Javier Martinez
Diretora-presidente
CPF: 237641.688-46
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Reginaldo José Camilo
Contador

CRC: 1SP 114497/0-9
CPF: 859.338.648-20

Mucio de Campos Maia Neto
Diretor-AETQ
CPF: 064.357.868-44
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DEMONSTRACAO DO ATIVO LIQUIDO

PLANO DE BENEFICIOS A

(em milhares de reais)

DESCRICAO 31/12/2015 31/12/2014 Variacdo (%)
1. Ativos 724.501 677.457 7
Disponivel 495 307 61
Recebivel 332 623 (47)
Investimento 723.674 676.527 7
Fundos de Investimento 723.536 676.139 7
Outros Realizaveis 138 388 (64)
2. Obrigacoes 1.280 807 59
Operacional 1.280 794 61
Contingencial - 13 (100)
3. Fundos ndo Previdenciais 110 169 (35)
Fundos Administrativos 110 169 (35)
4. Resultados a Realizar - - -
5. Ativo Liquido (1-2-3-4) 723.111 676.481
Provisbes Matematicas 627451 589.326
Fundos Previdenciais 95.660 87.155 10

6. Apuracao do Equilibrio Técnico Ajustado =

As Notas Explicativas da Administragdo sao parte integrante das Demonstragcdes Contabeis.

Francisco Javier Martinez Reginaldo José Camilo Mucio de Campos Maia Neto
Diretora-presidente Contador Diretor-AETQ
CPF: 237.641.688-46 CRC: 1SP 114.497/0-9 CPF: 064.357.868-44

CPF: 859.338.648-20
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DEMONSTRACAO DO ATIVO LIQUIDO

PLANO DE BENEFICIOS D

(em milhares de reais)

DESCRICAO 31/12/2015 31/12/2014 Variacao (%)
1. Ativos 176.603 150.314 17
Disponivel 3 29 (90)
Recebivel 2.518 2.843 (11)
Investimento 174.082 147442 18
Fundos de Investimento 173.133 147442 17
Outros Realizaveis 949 - 100

2. Obrigacoes 1.279 58 2.105
Operacional 1.279 58 2.105
3. Fundos ndo Previdenciais 809 924 (12)
Fundos Administrativos 809 924 (12)

4. Resultados a Realizar = - -

5. Ativo Liquido (1-2-3-4) 174.515 149.332 17
Provisdes Matematicas 157.024 133403 18
Superavit/Déficit Técnico 2.024 9.990 (80)
Fundos Previdenciais 15467 5.939 160

6. Apuracao do Equilibrio Técnico Ajustado 2.024 9.990 (80)
a) Equilibrio Técnico 2.024 9.990 (80)
b) (+/-) Ajustes de Precificacédo - - -
c) (+/-) Equilibrio Técnico Ajustado = (a+b) 2.024 9.990 (80)

As Notas Explicativas da Administragdo sao parte integrante das Demonstragcdes Contabeis.

Francisco Javier Martinez Reginaldo José Camilo Mucio de Campos Maia Neto
Diretora-presidente Contador Diretor-AETQ
CPF: 237.641.688-46 CRC: 1SP 114.497/0-9 CPF: 064.357.868-44

CPF: 859.338.648-20
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DEMONSTRACAO DAS PROVISOES TECNICAS DO PLANO DE BENEFICIOS

PLANO DE BENEFICIOS A

(em milhares de reais)

DESCRICAO 31/12/2015 31/12/2014 Variacao (%)

Provisées Técnicas (1+2+3+4+5) 724.391 677.288 7
1. Provisdes Matematicas 627.451 589.326

1.1 Beneficios Concedidos 362.149 334.125 8

Contribuigdo Definida 78.194 69.372 13

Beneficio Definido 283.955 264.753 7

1.2 Beneficios a Conceder 270.832 261.214 4

Contribuicdo Definida 267.287 255.252 5

Saldo de Contas - parcela patrocinador(es)/instituidor(es) 146.143 140.095 4

Saldo de Contas - parcela participantes 121.144 115.157 5

Beneficio Definido 3.545 5.962 (41)

1.3 (-) Provises Matematicas a Constituir (5.530) (6.013) (8)

(-) Servico Passado (5.530) (6.013) (8)

(-) Patrocinador(es) (5.530) (6.013) (8)

2. Equilibrio Técnico = = -

3. Fundos 95.660 87.155 10
3.1. Fundos Previdenciais 95.660 87.155 10
4. Exigivel Operacional 1.280 794 61
4.1. Gestao Previdencial 1.136 406 180
4 2. Investimentos - Gestdo Previdencial 144 388 (63)
5. Exigivel Contingencial - 13 (100)
5.1. Gestdo Previdencial - 13 (100)

As Notas Explicativas da Administragdo sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

Francisco Javier Martinez Reginaldo José Camilo Mucio de Campos Maia Neto
Diretora-presidente Contador Diretor-AETQ
CPF: 237.641.688-46 CRC: 1SP 114.497/0-9 CPF: 064.357.868-44

CPF: 859.338.648-20
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DEMONSTRACAO DAS PROVISOES TECNICAS DO PLANO DE BENEFICIOS

PLANO DE BENEFICIOS D

(em milhares de reais)

DESCRICAO 31/12/2015 31/12/2014 Variacao (%)
Provisées Técnicas (1+2+3+4+5) 175.794 149.390 18
1. Provisdes Matematicas 157.024 133.403 18
1.1 Beneficios Concedidos 8.014 6.266 28
Contribuicao Definida 6.156 4746 30
Beneficio Definido 1.858 1.520 22

1.2 Beneficios a Conceder 149.010 127.137 17
Contribuicdo Definida 142773 121.123 18

Saldo de Contas - parcela patrocinador(es)/instituidor(es) 58401 49.172 19

Saldo de Contas - parcela participantes 84.372 71.951 17
Beneficio Definido 6.237 6.014 4

2. Equilibrio Técnico 2.024 9.990 (80)
2.1 Resultados Realizados 2.024 9.990 (80)
Superavit Técnico Acumulado 2.024 9.990 (80)
Reserva de Contingéncia 2.024 1.884 7
Reserva para Revisdo de Plano - 8.106 (100)

3. Fundos 15.467 5.939 160
3.1. Fundos Previdenciais 15467 5.939 160

4 . Exigivel Operacional 1279 58 2.105
4.1. Gestdo Previdencial 336 58 479
4.2. Investimentos - Gestao Previdencial 943 - 100

5. Exigivel Contingencial = = -

As Notas Explicativas da Administragdo sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

Francisco Javier Martinez Reginaldo José Camilo Mucio de Campos Maia Neto
Diretora-presidente Contador Diretor-AETQ
CPF: 237.641.688-46 CRC: 1SP 114.497/0-9 CPF: 064.357.868-44

CPF: 859.338.648-20
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NOTAS

EXPLICATIVAS

AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
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NOTA 1

CONTEXTO OPERACIONAL

A Previ Novartis - Sociedade de Previdéncia Privada ("Previ Novartis”) € uma entidade fechada de previdéncia privada,
sem fins lucrativos, constituida em 20 de abril de 1988, de acordo com a autorizacao de funcionamento por tempo
indeterminado concedida pela Portaria no 4.214 do Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social (MPS), e em
conformidade com a Lei Complementar no 109 de 29 de maio de 2001. A Portaria Ministerial no 5.178, de 4 de maio
de 1999, autorizou a incorporacdo do Instituto Sandoz de Seguridade Social pela Entidade.

A Entidade tem como objeto a Administracao de planos de beneficios, de natureza previdenciaria, conforme definido
nos Regulamentos dos Planos de Beneficios.

Os planos de beneficios administrados pela Entidade, conforme Resolucao n° 16, de 22 de novembro de 2005, séo:

Plano de Beneficios Modalidade Ouant.ldade
Patrocinador

Plano de Beneficios A Plano A 19970013-65 CV 4

Plano de Beneficios D Plano D 20020001-74 CD

Em 31 de dezembro de 2015, as patrocinadoras solidarias dos Planos de Beneficios A e D séo:
» Novartis Biociéncias S.A.; @

» Novartis Saude Animal Ltda.; @

 Previ Novartis - Sociedade de Previdéncia Privada;

e Sandoz do Brasil Industria Farmacéutica Ltda.

W A Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC aprovou a retirada da patrocinadora Novartis Biociéncias S.A., CNPJ n2
56.994.502/0001-30, do Plano de Beneficios Previalcon - CNPB n2 2002.0040-56, administrado pelo Multiprev Fundo Multiplo de Pensdo. Apro-
vou o “Termo de Rescisdo de Convénio de Adesdo e Retirada de Patrocinio”, firmado entre o Multiprev Fundo Multiplo de Pensdo e a Novartis
Biociéncias S.A, em 30 de julho de 2015.

Foi publicada no Diario Oficial da Unido — DOU, conforme portaria n°® 539 de 13 de outubro de 2015, a transferéncia de recursos do Plano de
Beneficios Previalcon para a Patrocinadora Novartis Biociéncias que ocorrerad a partir do primeiro semestre de 2016.

@ Através da notificagdo datada de 10/11/2015, a patrocinadora Novartis Saude Animal Ltda. comunicou a Previ Novartis a decisdo de transferir a
LillyPrev — Sociedade de Previdéncia Privada, o gerenciamento da parcela dos Planos de Beneficios A e D, relativamente a parcela atribuivel a esta
patrocinadora. Tal decisao decorre da reorganizagdo societaria ocorrida nesta patrocinadora, que teve seu controle acionario transferido para o
grupo econdmico a que se vincula a LillyPrev.

O quadro de participantes na data base da avaliagao atuarial em 31 de agosto apresenta a seguinte posicao:

Ativos Assistidos

Plano de Beneficios A 215 361 476 465 213 153 904 979
Plano de Beneficios D 1791 2.147 26 26 526 442 2.343 2.615
Total 2.006 2.508 502 491 739 595 3.247 3.594
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NOTA 2

APRESENTACAD DAS DEMONS TRACOES CONTABELS

As demonstracdes contabeis foram elaboradas de acordo
com as praticas contabeis em vigor no Brasil, aprovadas
pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC, em
conformidade com as seguintes normas especificas:
Resolucdo do Conselho Nacional de Previdéncia
Complementar - CNPC n®. 08, de 31 de outubro de 2011;
Instrucdo Normativa MPS/SPC n2. 34, de 24 de setembro
de 2009; Resolugcao CFC n®. 1.272, de 22 de janeiro de
2010 e as alteracdes posteriores a essas normas.

Essas diretrizes nao requerem a divulgagcao em separado
de ativos e passivos de curto prazo e de longo prazo, nem
a apresentacdo da Demonstracao do Fluxo de Caixa. A
estrutura da planificacao contabil padrao das Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar - EFPC reflete

o ciclo operacional de longo prazo da sua atividade,

de forma que a apresentacao de ativos e passivos,
observadas as gestdes previdencial, e administrativa e o
fluxo dos investimentos, proporcione informacdes mais
adequadas, confiaveis e relevantes do que a apresentacao
em circulante e ndo circulante, em conformidade com o
item 63 da NBC T 19.27.

A sistematica introduzida pelo 6rgdo normativo apresenta,
além das caracteristicas ja descritas, a segregacao dos
registros contabeis em trés gestdes distintas (Previdencial,
Assistencial e Administrativa) e o Fluxo dos Investimentos,
que é comum a Gestao Previdencial e Administrativa,
segundo a natureza e a finalidade das transacdes.

As demonstracdes contabeis da Entidade sdo apresentadas
na forma de segregacao por Plano de Beneficios e

0s registros contabeis em gestdes (Previdencial e
Administrativa) e Fluxo dos Investimentos, que é comum a
Gestao Previdencial e Administrativa, segundo a natureza

e a finalidade das transacdes, formando um conjunto de
informagdes que caracterizam as atividades destinadas a
realizacdo das funcdes da Entidade:

* Gestdo Previdencial — Atividade de registro e de
controle das contribui¢cdes, dos beneficios e dos
institutos previstos no art. 14 da Lei Complementar
n2 109, de 29 de maio de 2001, bem como do resultado
do plano de beneficios de natureza previdenciaria;
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* Gestao Administrativa — Atividade de registro e de
controle inerentes a Administragcao dos planos de
beneficios;

* Investimentos — Registro e controle referentes a
aplicacao dos recursos de cada plano de beneficios.

As eliminagdes necessarias a consolidagao das
Demonstragcdes Contabeis foram realizados de acordo
com o item 29 do Anexo A da Instrucdo Normativa
MPS/SPC n2. 34, de 24 de setembro de 2009. As contas
passiveis de eliminacdes, entre outras, sao “Superavit
Técnico”, "Déficit Técnico”, “Participacdo no Plano

de Gestdo Administrativa” e “Participacdo no Fundo
Administrativo PGA” (Nota 13).

Em 19 de novembro de 2014 o Conselho Nacional de
Previdéncia Complementar — CNPC, através da Resolucao
n° 16, alterou a Resolucao n° 8, de 31 de outubro de 2011
passando o item IV do Anexo B a vigorar com a redacao
constante do Anexo a esta Resolucao, criando o quadro
de informag¢des complementares para a Demonstragcao
do Ativo Liquido por Plano de Beneficios. Esta resolucdo
entrou em vigor na data de sua publicacdo e produziu

os efeitos de forma facultativa e a critério da Entidade, a
partir desta data, e de forma obrigatoria, a partir de 1° de
janeiro de 2015.

Em 17 de dezembro de 2015 a Superintendéncia Nacional
de Previdéncia Complementar — MPS/SPC, através da
Instrucdo n® 25, alterou a Instrucdo MPS/SPC n° 34,

de 24 de setembro de 2009 atualizando os modelos

e instrucoes de preenchimento das demonstracdes
contabeis das entidades fechadas de previdéncia
complementar (EFPC). As alteracdes das Demonstracdes
Contabeis entraram em vigor na data da publicacao da
Instrugdo, produzindo os efeitos de forma facultativa e a
critério da Entidade, a partir da data da publicacao e, de
forma obrigatoria a partir de 12 de janeiro de 2016.
Foram promovidas as seguintes alteracdes:
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* Balanco Patrimonial a fusdo dos registros “Empréstimos”
e "Financiamentos”, visando a adequar as recentes
informacdes exigidas pela Receita Federal na
Escrituragao Contabil Digital (ECD).

* Demonstracdo do Plano de Gestao Administrativa
(DPGA), foi incluida a rubrica “Tributos” bem como foi
reposicionada a rubrica “Contingéncias”;

NOTA 3

* Demonstragao do Ativo Liquido (DAL) a fusdo dos
registros “Empréstimos” e “Financiamentos” e a
evidenciagao do “Equilibrio Técnico” para a Entidade
que registra “ajuste de precificacao”.

* Demonstragcao do Patriménio Social (DMPS) e
na Demonstracdao da Mutagao do Ativo Liquido
(DMAL), foram inseridas informacdes do referido
valor em adi¢des, destinacdes e acréscimos para o0s
“resultados a realizar”. Da mesma forma, foi solicitado
0 aprimoramento da evidenciacdo destas informacdes
nas Notas Explicativas”.

RESUMO DAS PRINCIPALS PRATICAS CONTARBELS

As praticas contabeis aplicaveis na elaboracao e
apresentacao das demonstragdes contabeis da Entidade
sao aquelas consubstanciadas em regulamentacdes

do Conselho Nacional de Previdéncia Complementar

— CNPC, que substituiu o Conselho de Gestdo de
Previdéncia Complementar (CGPC), e da PREVIC.
Conforme constam destas diretrizes, as praticas
contabeis adotadas pela Entidade sdo especificas para o
segmento das EFPC e estao resumidas a sequir:

A) ATIVO REALIZAVEL

» Gestdo Previdencial - Compreende os valores e
direitos relativos as contribuicdes de patrocinadores
e participantes, reconhecidas pelo regime de
competéncia, observando-se o plano de custeio.

» Gestdao Administrativa — Compreende os valores e
direitos relativos ao custeio de despesas administrativas
efetuado pela patrocinadora, participantes e outros
eventos administrativos.

 Investimentos — Os principais critérios de avaliacao e
de reconhecimento de receitas sao:
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|. Fundos de Investimento

Estdo registrados pelo valor de custo, acrescido dos
rendimentos auferidos de forma pro rata até a data
de encerramento do Balanco, sendo classificados na
seguinte categoria:

a. Titulos para Negociagcao — Quando adquiridos
com o proposito de serem negociados,
independentemente do prazo a decorrer da
data de aquisicao, sendo avaliados pelo valor de
mercado e seus efeitos reconhecidos no resultado
do exercicio;

b. Titulos Mantidos até o Vencimento — Quando
a intencdo da Administracdo for manter os
referidos titulos em carteira até o vencimento,
considerando a capacidade financeira da
Entidade, os prazos minimos de vencimento
e a classificacdo de risco do titulo. Estes sao
avaliados pelo custo de aquisicao, acrescido dos
rendimentos auferidos.

As Rendas/Variacdes Positivas e Deducdes/
Variagcdes Negativas da carteira sao apropriadas
em contas especificas diretamente vinculadas a
modalidade de aplicacao.
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B) EXIGIVEL OPERACIONAL

Sdo demonstrados os valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e variagdes monetarias incorridos. Sao
registradas as obriga¢cdes decorrentes de pagamento de
beneficios aos participantes, prestacao de servicos por
terceiros, obrigacdes tributarias, provisdes de folha de
pagamento e respectivos encargos.

C) EXIGIVEL CONTINGENCIAL

Sdo decorrentes de processos judiciais e administrativos,
inerentes ao curso normal dos negocios, movidos por
terceiros, ex-funcionarios, ex-participantes e orgaos
publicos em acdes civeis, trabalhistas e fiscais. Essas
contingéncias, sdo avaliadas por assessores legais e levam
em consideracao a probabilidade que recursos financeiros
sejam exigidos para liquidar as obrigacdes e que 0 montante
das obrigacdes possa ser estimado com suficiente
seguranca. Os valores das contingéncias sao quantificados
utilizando-se modelos e critérios que permitam a sua
mensuracdo de forma adequada, apesar da incerteza
inerente ao prazo e valor, e sao classificados como:

e Provaveis: para os quais sao constituidas provisoes;

e Possiveis: somente sdo divulgados sem que sejam
provisionados; e

¢ Remotas: ndo requerem provisao e divulgacao.
D) PATRIMONIO SOCIAL

Sao apurados com base em calculos atuariais, procedidos
por atuarios contratados pela Entidade e representam

0S compromissos acumulados no encerramento

do exercicio, quanto aos beneficios concedidos e a
conceder aos participantes ou seus beneficiarios.
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E) ESTIMATIVAS ATUARIAIS

As estimativas atuariais foram baseadas em fatores
objetivos que refletem a posicao em 31 de dezembro

de 2015 e de 2014, com base no julgamento da
Administracdo para determinacao dos valores adequados
a serem registrados nas demonstragdes contabeis.

Os itens significativos sujeitos as referidas estimativas
incluem as provisdes matematicas, calculadas
atuarialmente por profissional externo e as contingéncias
cujas probabilidades de éxito foram informadas pelos
advogados internos e externos.

F) PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PGA

Os registros das operacdes administrativas sao efetuados
através do Plano de Gestao Administrativa - PGA, que
possui patriménio proprio segregado dos planos de
beneficios previdenciais.

O patrimoénio do PGA é constituido pelas receitas
(Previdenciais, Investimentos e Diretas) e reembolsos
administrativos, deduzidas das despesas comuns

e especificas da Administracao previdencial, e dos
investimentos, sendo as sobras ou insuficiéncias
administrativas alocadas ou revertidas ao Fundo
Administrativo. O saldo do Fundo Administrativo

€ segregado por plano de beneficio previdencial,
nao caracterizando obrigacdes ou direitos aos
patrocinadores, participantes e assistidos dos planos.

As receitas administrativas da Entidade sao debitadas aos
Planos Previdenciais em conformidade com o plano de
custeio vigente.
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G) REGISTRO DAS ADIGOES, DEDUGOES, RECEITAS,
DESPESAS, RENDAS/VARIAGOES POSITIVAS E
DEDUGCOES/VARIACOES NEGATIVAS

As Adicdes e Deducdes da Gestao Previdencial, Receitas
e Despesas da Gestdo Administrativa e as Rendas/
VariagOes Positivas e Dedugdes/Variacdes Negativas

do Fluxo de Investimento sao escrituradas pelo regime
contabil de competéncia de exercicios.

As Rendas/Variacdes Positivas de dividendos,
bonificagcdes e juros sobre capital proprio recebidos

em dinheiro, decorrentes de investimentos em acdes,
sao reconhecidas apos a publicacdo da decisao da
Assembleia Geral dos Acionistas das empresas investidas.

H) IMPOSTO DE RENDA

Em 29 de dezembro de 2004 foi sancionada a Lei

n° 11.053, que revogou a Medida Provisdria n° 2.222,

de 04 de setembro de 2001, e introduziu alteracdes no
sistema de tributacdo dos planos de beneficios de carater
previdenciario. Conforme previsto no artigo 5° dessa Lei,
a partir de 01 de janeiro de 2005, ficaram dispensados

a retencdo na fonte e o pagamento em separado do
imposto de renda sobre os rendimentos e ganhos
auferidos nas aplicacdes de recursos das provisoes,
reservas técnicas e fundos de planos de beneficios de
entidade de previdéncia complementar.

Em 5 de abril de 2013 foi sancionada a IN n? 1.343, que
determina que as Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar estdo desobrigadas de reter o IRRF
sobre os pagamentos a titulo de complementacao

de aposentadoria, resgates e rateio de patriménio,
correspondente as contribuicdes efetuadas
exclusivamente pelo beneficiario, no periodo de 12 de
janeiro de 1989 a 31 de dezembro de 1995.

I) PIS E COFINS

Sdo as contribuicdes calculadas as aliquotas de 0,65%
para o PIS e 4% para a COFINS, sobre as receitas
administrativas (receita bruta excluida, entre outros,

dos rendimentos auferidos nas aplicacdes financeiras
destinadas a pagamentos de beneficios de aposentadoria,
pensao, peculio e de resgate).

A partir do 12 semestre de 2012, a Entidade passou

a depositar judicialmente e provisionar os referidos
tributos, conforme mandado de seguranca impetrado
contra a Receita Federal (Nota 5 e 8).

Tendo em vista os impactos da Lei n? 12.973/2014 no que
diz respeito a tese juridica de PIS e COFINS, que é objeto
do questionamento no Mandato de Seguranca impetrado
pela Entidade, cessou-se o pagamento de depdsito judicial
das contribuicdes e passou a efetuando o recolhimento a
partir da competéncia de Janeiro de 2015.

Tendo em vista os impactos da Lei n? 12.973/2014 no que
diz respeito a tese juridica de PIS e COFINS, que é objeto
do questionamento no Mandato de Seguranca impetrado
pela Entidade, cessou-se o pagamento de depdsito judicial
das contribuicdes e passou a efetuando o recolhimento a
partir da competéncia de Janeiro de 2015.
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NOTA 4

CUSTELO ADMINISTRATIVO

Representa o valor liquido das importancias a Gestdao Administrativa para cobertura dos gastos com a Gestao
Previdencial e de Investimentos dos respectivos planos de beneficios.

O custeio administrativo tem origem nas seguintes fontes:

» Gestdo Previdencial: Sao contabilizadas na Gestao Administrativa — Administracao Previdendial, sendo que os custos
comuns sao rateados em funcao da quantidade de participantes de cada plano, e custeadas através de contribuicdes
das Patrocinadoras e por transferéncia de rentabilidade dos investimentos, conforme orcamento aprovado pelo
Conselho Deliberativo da Entidade;

 Investimentos: Custeadas diretamente pela rentabilidade dos Investimentos e registradas na Gestao Administrativa —
Administracdo dos Investimentos.

NOTA S

ATIVO REALIZAVEL
DESCRIGAO - 2015 - 2014

Plano de Beneficios A | Plano de Beneficios D Total

Gestao Previdencial 221 1.710 1931 2.373
Contribuicdes a Receber 212 1.215 1427 2.138
Adiantamentos 9 1 10 10
Outros Realizaveis - 494 494 225
Gestdo Administrativa 359 955 1.314 1.005
Contribuicdes para Custeio 17 116 133 164
Despesas Antecipadas 7 58 65 -
Depositos Judiciais/Recursais @ 335 781 1.116 841
TOTAL 580 2.665 3.245 3.378

W Refere-se ao processo que discute judicialmente a tributagdo de PIS/COFINS sobre as receitas de administragdo e execucéo de planos
de beneficios (Nota 8).
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NOTA 6

INVESTIMENTOS

A)COMPOSICAO DOS INVESTIMENTOS

A Administracao da Previ Novartis classificou seus titulos e valores mobiliarios, substancialmente em “titulos para
negociacao”, adquiridos com o propdsito de serem negociados, independentemente do prazo a decorrer para o
vencimento do titulo na data de aquisicao, contabilizados pelo custo de aquisicao, acrescido dos rendimentos auferidos,
0s quais sao ajustados pelo valor de mercado, com os ganhos e as perdas nao realizadas. A composi¢cao desses
investimentos esta demostrada a sequir:

Fundos de Investimentos Exclusivos 2015 2014
Renda Fixa 309.215 256.241
ALM FUNDO DE INVESTIMENTO RENDA FIXA © 309.215 256.241
Multimercado 588.300 568.376
SUPER CONSERVADOR FIC FI CP 381.339 358.735
CONSERVADOR FIC FI MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO CP 120.012 93.299
MODERADO FIC FI CP 83.520 112.973
AGRESSIVO FIC FI CP 3429 3.369
TOTAL 897.515 824.617

@ A Previ Novartis deu sequéncia no projeto ALM e ocorreu em 2014 a implantagdo dos perfis de investimentos e oferece ao participante quatro
opcdes de investimentos, sendo elas com caracteristicas conservadoras até a mais agressiva, alocando os recursos em renda fixa e variavel.

O objetivo do projeto ALM é proteger a parcela de risco dos planos, atrelando os compromissos das rendas vitalicias e parcelas de risco com
investimentos em NTN-Bs (Titulos do governo atrelados a inflagcdo), através da aplicacdo no Fundo Exclusivo ALM FI RENDA FIXA, casando o

retorno dos titulos com o pagamento dos beneficios. Parte desses titulos estdo classificados como “mantidos até o vencimento” e possuem

vencimentos que variam de 05/2015 a 08/2050.

RELATORIO ANUAL | PREVI NOVARTIS NOTAS EXPLICATIVAS | 33




B) COMPOSICAO DOS INVESTIMENTOS DOS FUNDOS EXCLUSIVOS (NIVEL I)

Vencimento
DESCRICAO Natureza Acima

Indeterminado  Até 1 ano

de lano

Mantidos para negociacao

Notas do Tesouro Nacional (NTN-B) Publica = 955 58.827 59.782 60.501
Operacdes Compromissadas - LTNs Privada - - 70.380 70.380 30.935
Cotas de Fundos de Investimento Privada 588.333 = = 588.333 568.396
Fundos Exclusivos (Nivel II) 552.994 = = 552.994 534.625
FI REN FIXA CP BASEL 190.788 = = 190.788 179.178

IT AMAZONITA CP IMAS 190.024 - - 190.024 178.776
ITAU CALCEDONIA IMAG 86.198 = = 86.198 88.632

FI RENDA FIXA LAB 85.984 = = 85.984 88.039
Fundos Abertos 35.339 = = 35.339 33771
B FIC INST IBRX ALPH 4.603 = = 4.603 =
OCEANA VALOR FIA 4.555 = = 4.555 5.203
OCEANA LONG SHORT MM 3.398 = = 3.398 2.115
SANT FICFI STAR LS M 2.670 = = 2.670 2.579
BNP PARIBAS L AND SH 2.539 = = 2.539 2.597
VINCI GAS DIVID FIA 2.209 - - 2.209 2.253
GAS LOTUS HG FIA 2.156 = - 2.156 2.168
BRZ EQUITY FUNDA FIA 2.067 = - 2.067 -
FOF MULTI GLOB EQ MM 2.052 - - 2.052 -
BTG DIVIDENDO FICFIA 1.996 = - 1.996 2.208
POLLUX ACOES INST | 1.991 = = 1.991 2.036
BBM BAHIA FIC FIM 1462 - - 1462 1.254
BNY MELLON ARX ESPEC 1416 - - 1416 1.309
ITAU SOB RE DI LP FI 1.293 = = 1.293 1.810
SAFRA GALILEO FIM 932 = = 932 874
BRADESCO FIA INS IBX = = = = 5.094
BRZ EQ F INST FIC FA = = = = 2.271

Mantidos até o vencimento @

Notas do Tesouro Nacional (NTN-B) Publica = 1.661 177411 179.072 164.820
Disponibilidades Privada 28 - - 28 35
Valores a Pagar Privada (80) = = (80) (70)
TOTAL 588.281 2.616 306.618 897.515 824.617

WEsses titulos sdo contabilizados pelo custo de aquisicdo acrescido do respectivo de acordo com a taxa do papel.

RELATORIO ANUAL | PREVI NOVARTIS NOTAS EXPLICATIVAS | 34




NOTA 6

INVESTIMENTOS

C)COMPOSICAO DOS INVESTIMENTOS DOS FUNDOS EXCLUSIVOS (NIVEL II)

Vencimento

DESCRICAO Natureza . Acima
Indeterminado  Até 1 ano

delano
Certificado de Deposito Bancario Privada - 6.519 - 6.519 17.761
IT AMAZONITA CP IMAS - 189 - 189 6.667
FI REN FIXA CP BASEL - 6.190 - 6.190 5425
ITAU CALCEDONIA IMAG - - - - 5281
FI RENDA FIXA LAB - 140 - 140 388
Letras Financeiras Privada - 35.170 153.667 188.837 101.968
IT AMAZONITA CP IMAS - 10.902 63.390 74.292 48.806
FI REN FIXA CP BASEL - 11.269 46.557 57.826 24.272
ITAU CALCEDONIA IMAG = 8.108 24.625 32.733 14.352
FI RENDA FIXA LAB - 4.891 19.095 23.986 14.538
Debéntures Privada - 1.517 31.379 32.896 34.552
IT AMAZONITA CP IMAS - - 4.808 4.808 =
FI REN FIXA CP BASEL - 1.069 17421 18.490 17.945
ITAU CALCEDONIA IMAG - - 5.688 5.688 12.284
FI RENDA FIXA LAB - 448 3462 3.910 4.323
Letras Financeiras do Tesouro (LFTs) Publica = 7478 194.847 202.325 142.938
IT AMAZONITA CP IMAS - - 110.765 110.765 122.352
FI REN FIXA CP BASEL - 7478 77447 84.925 -
ITAU CALCEDONIA IMAG - - 1451 1451 17.317
FI RENDA FIXA LAB - - 5.184 5.184 3.269
Letras do Tesouro Nacional (LTNs) Publica - 15.272 16.633 31.905 48.787
FI REN FIXA CP BASEL - 7.088 6.997 14.085 47672
ITAU CALCEDONIA IMAG - 202 4570 4772 1.115
FI RENDA FIXA LAB - 7.982 5.066 13.048 -
Notas do Tesouro Nacional (NTN-F) Publica = = 4.021 4.021 13.475
FI REN FIXA CP BASEL - - 4.021 4.021 4.024
ITAU CALCEDONIA IMAG - - - - 9451
Nota do Tesouro Nacional (NTN - B) Publica - 14430 60.971 75401 56.666
IT AMAZONITA CP IMAS - - - - 976
ITAU CALCEDONIA IMAG - 7.204 31.629 38.833 24484
FI RENDA FIXA LAB - 7.226 29.342 36.568 31.206
Operacdes Compromissadas - LTNs Privada = = 5.088 5.088 107.114
FI REN FIXA CP BASEL - - 2.324 2.324 72.857
FI RENDA FIXA LAB - - 2.764 2.764 34.257
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NOTA 6
Vencimento
DESCRIGAO Natureza . . Acima
Indeterminado  Até1ano de 1ano
Operacdes Compromissadas - Debéntures Privada = 416 = 416 =
FI RENDA FIXA LAB = 416 = 416 =
Cotas de Fundos de Investimento Privada 5.661 = = 5.661 7.235
FI REN FIXA CP BASEL 2.920 = = 2.920 2.947
ITAU CALCEDONIA IMAG 2.741 = = 2.741 4.288
Nota Comercial Privada = = = = 2.061
FI REN FIXA CP BASEL = = = = 2.061
Nota Promissoria Privada = = = = 2.006
FI REN FIXA CP BASEL = = = - 2.006
Opcdes Privada - - - - 65
ITAU CALCEDONIA IMAG = = = = 65
Disponibilidades 44 = = 44 24
IT AMAZONITA CP IMAS 5 = = 5 6
FI REN FIXA CP BASEL 23 = - 23 1
ITAU CALCEDONIA IMAG 4 = = 4 4
FI RENDA FIXA LAB 12 = = 12 3
Valores a Receber (a pagar) (119) S = (119) (27)
IT AMAZONITA CP IMAS (33) - - (33) (30)
FI REN FIXA CP BASEL (17) - - (17) (42)
ITAU CALCEDONIA IMAG (25) - = (25) ()
FI RENDA FIXA LAB (44) - - (44) 54
TOTAL 5.586 80.802 466.606 552.994  534.625

D) COMPOSICAO DOS INVESTIMENTOS POR PLANO DE BENEFICIOS

DESCR'CAO Pla'm_o de Plz'mo de Total
Beneficios A Beneficios D
Fundos de Investimentos 723.536 173.133 846 897.515 824.617
Renda Fixa 288.360 20.855 - 309.215 256.241
Multimercado 435.176 152.278 846 588.300 568.376
Qutros Realizaveis - - - - 388
TOTAL 723.536 173.133 846 897.515 825.005
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E) ADMINISTRACAO E CUSTODIA DOS INVESTIMENTOS
A Carteira de Investimentos da Entidade € administrada por terceiros.

A custddia dos titulos e valores mobiliarios é efetuada pela INTRAG Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios,
agentes custodiantes contratados segundo a Politica de Investimentos de 2015.

NOTA 7

EXTGIVEL OPERACIONAL
DESCR'CAO Plano de Plano de

Beneficios A Beneficios D

Gestdo Previdencial 1.136 336 1.472 464
Beneficios a Pagar = 189 189 =
Retencdes sobre Folha de Beneficios 566 142 708 464
Outras Exigibilidades @ 570 5 575 -
Gestao Administrativa 14 111 125 97
Obrigacdes com Servigos de Terceiros @ 12 96 108 86
Retencdes a Recolher 1 8 9 11
Tributos (PIS/COFINS) 1 7 8 -
Investimentos - - - 388
Relacionados com o Disponivel = = = 388
TOTAL 1.150 447 1.597 949

W Refere-se aos valores descontados de assisténcia médica e serdo liquidadas no més subsequénte.
@ Servigcos advocaticios, de informatica, de consultoria atuarial, de auditoria e administracéo previdencial e dos investimentos.

NOTA 8

EXTGIVEL CONTINGENCTAL
DESCR'CAO Plano de Plano de

Beneficios A Beneficios D

Gestao Previdencial - - - 13
Contingéncias Trabalhistas = = = 13
Gestao Administrativa 335 781 1116 851
PIS/COFINS @ 335 781 1.116 851
TOTAL 335 781 1.116 864

@ Em 28 de margo de 2012 foi proferido despacho, o qual desacolheu a preliminar relativa a auséncia de interesse de agir, rejeitou a preliminar de
impossibilidade juridica do pedido e abriu prazo para especificagcdo de provas a produzir. Em 3 de abril de 2012, foi protocolada peticdo da autora,
requerendo producéo de prova pericial contabil/fiscal, com indicacdo de perito apto, bem como a intimagéo da ré para apresentacdo de copia
integral do processo administrativo. Em 2015 os autos encontram-se suspensos, em virtude de recurso extraordinario paradigma, sob n? 609.096/
RS, que encontra-se pendente de julgamento.
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NOTA 9 .
’

PROVISOES MATEMATL

A) As provisdes matematicas foram calculadas por atudrios, cujos pareceres evidenciam o cumprimento as normas
atuariais pertinentes, considerando-se as caracteristicas peculiares do Estatuto e dos Regulamentos dos planos de
beneficios e incluem os compromissos correspondentes aos participantes que ja adquiriram direitos, os quais podem
ou ndo ter sido requerido, e o direito aos participantes que ainda nao os adquiriram.

I. Provisdes de Beneficios Concedidos — Correspondem ao valor atual dos beneficios do plano com os
compromissos futuros da Entidade para os participantes que ja estdao em gozo de beneficios de prestacdao
continuada (aposentadorias e pensdes).

Il. Provisbes de Beneficios a Conceder — Correspondem a diferenca entre o valor atual das obriga¢des futuras da
Entidade e o valor atual das contribuicdes futuras das patrocinadoras e dos participantes, quando aplicavel.

Ill. Provisbes Matematicas a Constituir — Correspondem ao valor do contrato de equacionamento de déficit,
firmado junto ao patrocinador, atualizado na data do balanco.

B) PREMISSAS E HIPOTESES ATUARIAIS

Os calculos das provisdes matematicas de 2015 e 2014 consideraram as seguintes premissas e hipoteses
atuariais e econdmicas:

HIPOTESE Plano de Plano de Plano de Plano de
Beneficios A Beneficios D Beneficios A Beneficios D

Taxa Real Anual de Juros @ 4% a.a. 4% a.a. 4% a.a. 4% a.a.

Crescimento Real do Salario @ 0,93% a.a. 2,.59% a.a. 1,01% a.a. 2% a.a.

Fator de Determinacdo do Valor Real ao Longo do Tempo

- Salarios 100% 100% 100% 100%

- Beneficios do Plano 100% 100% 100% 100%

- Beneficios do INSS 100% 100% 100% 100%
Tabua de Mortalidade Geral © AT-2000 AT-2000 AT-2000 AT-2000
Tabua de Mortalidade de Invalidos RRB - 1983 RRB - 1983 RRB - 1983 RRB - 1983
Tabua de Entrada em Invalidez Light-Fraca Light-Fraca RN ._.1944 Light-Fraca

modificada
Experiéncia
Experiéncia Experiéncia Novartis Experiéncia
Tabua de Rotatividade Novartis Plano A Novartis Plano D 2006-2011 Novartis
2006 - 2015 2006 - 2015 desagravada 2006-2014
em 20%

" Quando apurada a TIR dos passivos, obteve-se, com intervalo de confianca de 50%, suporte para a adocao da taxa real de juros de 5,57% a.a.
(Plano A) e 5,31% a.a (Plano D). Com um intervalo de confianca de 100% a TIR calculada pelo estudo indica que a alocacdo atual dos ativos é
compativel com a taxa de juros de 4,0% a.a. Assim, pode-se afirmar, com elevado nivel de confiabilidade estatistica a aderéncia da taxa real de
juros de 4,00% a.a., condi¢do que sinaliza a cobertura da taxa real de juros frente a taxa de retorno real esperada dos recursos garantidores.
Sendo assim, a Entidade e as Patrocinadoras dos Planos optaram por manter a taxa real anual de juros de 4,% a.a para o Plano A e D adotada na
avaliagdo atuarial de 2015."

@ Em 31/12/2015 a taxa de crescimento real de salario do Plano A foi reduzida de 1,01% a.a. para 0,93% a.a.

) Constituida com base na AT-2000 Basic suavizada em 10% (taxas de mortalidade reduzidas de 10%).
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Foi realizado em outubro/2015 pela Entidade um estudo de aderéncia das hipoteses atuariais para atender os
dispositivos previstos na redagdo vigente da Resolucdao CGPC n2 18/2006 e a Instrugao n2 23, de 26/06/2015. Nessa
ocasido foram analisadas as seguintes hipoteses: mortalidade de validos, mortalidade de invalidos, entrada em
invalidez, rotatividade, entrada em aposentadoria, taxa real anual de juro e crescimento real dos salarios.

Os estudos foram apreciados pelo Administrador Responsavel pelo Plano de Beneficios (ARPB) e as informacdes
relativas aos investimentos providenciadas e validadas pelo Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado
(AEQT), aprovados pela Diretoria Executiva, Conselho Deliberativo e com parecer emitido pelo Conselho Fiscal da
Previ Novartis — Sociedade de Previdéncia Privada.

A Willis Towers Watson, responsavel pela avaliacdao atuarial da Previ Novartis - Sociedade de Previdéncia Privada,
realizou, em novembro de 2015, estudo de aderéncia da taxa de juros do plano com base na projegao da expectativa
de retorno dos investimentos, alocacdo de ativos e compromissos atuariais.

C) EVOLUCAO

DESCRIGAO Saldos em 31/12/2014 Cf’;es:::‘;gi)‘” Saldos em 31/12/2015

Beneficios Concedidos 340.391 29.772 370.163
Plano de Beneficios A 334.125 28.024 362.149
Plano de Beneficios D 6.266 1.748 8.014

Beneficios a Conceder 388.351 31.491 419.842
Plano de Beneficios A 261.214 9.618 270.832
Plano de Beneficios D 127.137 21.873 149.010

Provisdes Matematicas a Constituir (6.013) 483 (5.530)
Plano de Beneficios ¥ (6.013) 483 (5.530)

TOTAL 722.729 61.746 784.475

'O prazo remanescente de amortizagdo da Provisdo Matematica a Constituir — Servico Passado € de 2 anos e 7 meses,
contados a partir de 31/12/2015.

A evolugao do saldo do contrato foi a seguinte:

Saldo no Inicio  Recebimento de Atualizacao/ Saldo no Final
do Exercicio Contribuicoes Repactuacdo do Exercicio
Plano de Beneficios A (6.013) 1.337 (854) (5.530)
TOTAL (6.013) 1.337 (854) (5.530)
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NOTA 10

FRUILIERIO TECNICO

A) APURAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Representa os resultados acumulados obtidos pela Entidade e registrados na conta de resultados realizados. A composicao
da conta resultados realizados, em 31 de dezembro, e a respectiva movimentagdo no exercicio foi a seguinte:

Superavit / Défi-
Descrigho S e e
exercicio
Superavit Técnico Acumulado 9.990 (7.966) 2.024
Reserva de Contingéncia 1.884 140 2.024
Plano de Beneficios D @ 1.884 140 2.024
Reserva Especial para Revisdo do Plano 8.106 (8.106) =
Plano de Beneficios D 8.106 (8.106) -
TOTAL 9.990 (7.966) 2.024

W' O aumento do Superavit no exercicio de 2015 ocorreu em funcéo da reducéo nas provisdes matematicas devidas a movimentacdo da massa de
participantes e ao ajuste nas hipoteses indicadas no Estudo de Aderéncia.

B) CALCULO DO LIMITE DA RESERVA DE CONTINGENCIA

A partir do exercicio de 2015, a Entidade passou a apurar também o equilibrio técnico ajustado e demonstra-lo na
Demonstracao do Ativo Liquido do Plano de Beneficios - DAL, conforme estabelece a Resolucao CNPC n? 16, de 19
de novembro de 2014 e Instrucao PREVIC n® 25, de 17 de dezembro de 2015.

O equilibrio técnico ajustado passou a ser base de calculo para a apuragao do resultado para destinacao e utilizacao
de superavit técnico ou para o equacionamento de déficit técnico do plano de beneficio.

A Resolugao CNPC n® 22, de 25/11/2015, estabeleceu critérios diferenciados para equacionamento de déficits e
destinacdo/utilizacao de superavit, em funcdo do horizonte de tempo dos fluxos de caixa de cada plano de beneficios
(duration do passivo atuarial). Para o déficit, o limite é dado pela formula (duration — 4) x 1% x reserva matematica.
Para destinacao ou utilizacao de superavit, o limite é dado pela formula (10% + (duration x 1%)) x reserva matematica.

O calculo do limite da reserva de contingéncia do plano de Beneficios D foi a sequinte:

~ Plano de
DESCRIGAO Beneficios D
Saldo de Provisdes Matematicas (a) 8.095

Calculo do Limite da Reserva de Contingéncia

Duragao do Passivo do Plano acrescido de 10 pontos (b) 28,40
Limite do Superavit Técnico calculado pelo fator (a * b) 2.299
Limite do Superavit Técnico calculado em 25% das PM (a * 25%) 2.024
Limite da Reserva de Contingéncia (menor valor entre os limites) 2.024

Considerando que o plano apurou Superavit Técnico Acumulado inferior ao limite, portanto, ndo constituindo Reserva
Especial, e conforme Resolucdo CGPC 26/08 e alteracdes posteriores, os ajustes de Precificacdo ndo se aplicam a
este plano.
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NOTA 11

FUNDOS

A) Fundo Previdencial — Composto pelas parcelas de contribuicdo das patrocinadoras que ndo foram utilizadas para
0 pagamento de beneficios em funcao das condicdes de elegibilidade e tipo de beneficio pago ao participante no
momento de seu desligamento.

B) Fundo Administrativo — Corresponde ao valor apurado decorrente das sobras entre as contribuicdes para a
cobertura das despesas administrativas e as despesas administrativas mensais efetivamente incorridas.

SEEEIEE 5122014 (Revercao 5171212015
Fundos Previdenciais 93.094 18.033 111.127
Reversao de Saldo por Exigéncia Regulamentar
Plano de Beneficios A 83.390 7.353 90.743
Plano de Beneficios D 301 1.517 1.818
Revisdo de Plano
Plano de Beneficios D 5.572 8.003 13.575
Outros Previstos em Nota Técnica Atuarial
Plano de Beneficios A 3.765 1.152 4917
Plano de Beneficios D 66 8 74
Fundos Administrativos 1.093 (174) 919
Plano de Beneficios A 169 (59) 110
Plano de Beneficios D 924 (115) 809
TOTAL 94.187 17.859 112.046

NOTA 12

PARTES RELACIONADAS

As partes relacionadas da Previ Novartis - Sociedade de Previdéncia Privada podem ser assim consideradas: os
Participantes, as Patrocinadoras Novartis Biociéncias S.A.; Novartis Saude Animal Ltda.; Previ Novartis - Sociedade
de Previdéncia Privada; e Sandoz do Brasil Industria Farmacéutica Ltda.; cujo relacionamento ocorre por intermédio
de Convénio de Adesdo para oferecimento dos Planos: Plano de Beneficios A e Plano de Beneficios D, para os seus
empregados e Dirigentes; e seus administradores, compostos pelos Membros do Conselho Deliberativo e Diretoria
Executiva, assim como pelos membros do Conselho Fiscal da Entidade, cujas atribuicdes e responsabilidades estao
definidas no Estatuto Social da Previ Novartis - Sociedade de Previdéncia Privada.
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NOTA 13

COMPOSTCAD DAS ELTMINACOES NA CONSOLIDACAD
DAS DEMONS TRACOES CONTARELS

DESCRICAO 2015 2014
Participacdo no Plano de Gestao Administrativa 919 1.093
Plano de Beneficios A 110 169
Plano de Beneficios D 809 924
Participacdo no Fundo Adminstrativo PGA 919 1.093
Plano de Beneficios A 110 169
Plano de Beneficios D 809 924
Outros Realizaveis 1.087 -
Consolidado 1.087 -
Relacionados com o Disponivel 1.087 -
Consolidado 1.087 -
NOTA 14

OUTRAS INFORMACOES

Desde a competéncia julho de 2012, a Previ Novartis promoveu aos participantes e patrocinadoras a destinacao dos
recursos decorrentes do superavit apresentado no Plano D relativos aos anos de 2009, 2010 e 2011. O tratamento
dado ao superavit ocorreu nos termos da Resolucdo n°® 26, de 29 de setembro de 2008. A referida norma determina a
utilizacao destes recursos em favor dos participantes, dos assistidos e das patrocinadoras para redugcao ou suspensao
de suas contribuicdes regulares ao plano. Os valores atribuidos aos participantes e patrocinadoras foram calculados
pelo atuario externo, considerando-se a paridade contributiva existente no Plano de Beneficios D. Na avaliacdo
atuarial de 2015, um novo superavit foi apurado no Plano D, relativos aos anos de 2014 e 2015, e a Previ Novartis
iniciara no primeiro semestre de 2016 o processo de reducao da contribuicao normal de patrocinadora e a partir do
segundo semestre de 2016 iniciara o processo de reducado da contribui¢cao basica de participante.

Francisco Javier Martinez Reginaldo José Camilo Mucio de Campos Maia Neto
Diretora-presidente Contador Diretor-AETQ
CPF: 237.641.688-46 CRC: 1SP 114.497/0-9 CPF: 064.357.868-44

CPF: 859.338.648-20
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PREVI NOVARTLS

SOCTEDADE DE PREVIDENCIA PRIVADA

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
31 DE DEZEMBRO DE 2015

Aos Administradores, Participantes e Patrocinadores
Previ Novartis Sociedade de Previdéncia Privada

Examinamos as demonstracdes contabeis da Previ Novartis Sociedade de Previdéncia
Privada ("Entidade”), que compreendem o balanco patrimonial consolidado
(representado pelo somatorio de todos os planos de beneficios administrados pela
Entidade, aqui denominados de consolidado, por definicdo da Resolucao CNPC n.2 8

e alteracdes posteriores) em 31 de dezembro de 2015 e as respectivas demonstracdes
consolidadas da mutagao do patrimoénio social e do plano de gestdo administrativa, e as
demonstracdes individuais por plano de beneficio que compreendem a demonstracao
do ativo liquido, da mutacao do ativo liquido, do plano de gestao administrativa e das
provisdes técnicas dos planos para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo
das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRAGAO
SOBRE AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

A Administracao da Entidade € responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao
dessas demonstracdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas

no Brasil, aplicaveis as Entidades reguladas pelo Conselho Nacional de Previdéncia
Complementar (CNPC), e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragcao de demonstracdes contabeis livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.

RESPONSABILIDADE DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes
contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras

e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias

éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter
seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis estao livres de distorcao relevante.
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Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencao de
evidéncia a respeito dos valores e das divulgacdes apresentados nas demonstracdes
contabeis da Entidade. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do
auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou por erro. Nessa avaliacao
de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragao e
adequada apresentacao das demonstracdes contabeis da Entidade para planejar os
procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles internos da Entidade. Uma
auditoria inclui também a avaliacao da adequacao das politicas contabeis utilizadas

e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administracao, bem como a
avaliacao da apresentacao das demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

OPINIAO

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira
consolidada da Previ Novartis Sociedade de Previdéncia Privada e individual por plano
de beneficio em 31 de dezembro de 2015 e o desempenho consolidado e por plano
de beneficio de suas operacdes para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades reguladas pelo Conselho
Nacional de Previdéncia Complementar - CNPC.

Sao Paulo, 30 de marco de 2016.

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5

Luiz Antonio Fossa
Contador CRC 1SP196161/0O-8
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ATA DE REUNIAO EXTRAORDINARIA DO

CONSELHO FISCAL

EM 30/03/2015

Em 30 (trinta) de marco de 2016, as 14h30, na sede social localizada na Av. Prof. Vicente
Rao, n2 90, CEP 04706-900, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, reuniram-se
os membros do Conselho Fiscal da Previ Novartis — Sociedade de Previdéncia Privada.
Assumiu a presidéncia dos trabalhos a Sra. Renata Desiderio, que convidou a mim,
Marina Afnan, para secretariar a presente reunido, passando-se a deliberacdo sobre a
Ordem do Dia:

PRESENTES:

Anderson Pennachio Garbin
Luciano de Barros Corradini
Mauricio Tomiello Traficante
Paulo Muradian

Livia Caroline Toth

Marina lbrahim Afnan
Renata Rodrigues Desiderio

ORDEM DO DIA:
Deliberar sobre as Demonstracdes Contabeis e Financeiras relativas aos exercicios
findos de 2015 e 2014 e aprovacdo dos Pareceres Atuariais de 2015.

ESCLARECIMENTOS:

Abertos os trabalhos e constituida a mesa diretora, a Sra. Presidente nomeou a mim,
Marina Afnan, como secretaria, e informou aos presentes que a reunido objetivava
submeter a deliberacao dos Srs. Conselheiros as Demonstracdes Contabeis e
Financeiras relativas aos exercicios findos de 2015 e 2014. Passando a ordem do dia,

0s Conselheiros examinaram as Demonstracdes Contabeis e Financeiras relativas aos
exercicios findos de 2015 e 2014 da Previ Novartis — Plano A e D. Apds amplo debate, o
Conselho Fiscal confirmou que os registros contabeis, incluindo as contas bancarias e
as aplicacdes financeiras encontram-se em perfeita ordem.

DELIBERACOES:
O Conselho Fiscal aprovou os registros contabeis, incluindo as contas bancarias e as
aplicacdes financeiras e os pareceres atuarias.

ENCERRAMENTO:
Nada mais havendo a tratar, suspendeu-se a reunido para lavratura da ata que depois de
lida e aprovada vai pelos presentes assinada.
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ATA DE REUNIAO EXTRAORDINARIA

CONSELHO DELISERATIVO

REALIZADA EM 30/03/2016

Em 30 (trinta) de marco de 2016, as 14h30, na sede social
localizada na Av. Prof. Vicente Rao, n2 90,

CEP 04706-900, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, reuniram-se os membros do Conselho Deliberativo
da Previ Novartis — Sociedade de Previdéncia Privada.
Assumiu a presidéncia dos trabalhos a Sra. Renata
Desiderio, que convidou a mim, Marina Afnan, para
secretariar a presente reunido, passando-se a deliberacao
sobre a Ordem do Dia:

ORDEM DO DIA:

1) Deliberar sobre as Demonstracdes Contabeis e
Financeiras relativas aos exercicios findos de 2015 e 2014
e Pareceres Atuariais.

PRESENTES:

Corinna lara Hoffmann

Daniel Antonio Perin

Eduardo Ambrosini

Paulo Sergio de Souza Rodrigues
Livia Caroline Toth

Marina lbrahim Afnan

Renata Rodrigues Desiderio

ESCLARECIMENTOS:

Abertos os trabalhos e constituida a Mesa Diretora, a
Sra. Presidente nomeou a mim, Marina Afnan, como
secretaria e informou aos presentes que a reuniao
havia sido convocada extraordinariamente para discutir
e aprovar as Demonstracdes Contabeis e Financeiras
relativas aos exercicios findos de 2015 e 2014. (1)
Passando a ordem do dia, foi colocado a disposicdo dos
Srs. Conselheiros, para apreciacao, as Demonstracdes
Contabeis e Financeiras relativas aos exercicios findos
de 2015 e 2014, os Pareceres Atuariais, do Conselho
Fiscal e dos Auditores Independentes. Apos o exame
dos documentos e a discussao do assunto foi aprovado
por unanimidade dos presentes: (a) as Demonstracdes
Contabeis e Financeiras relativas aos exercicios findos
de 2015 e 2014, as Notas Explicativas, os Pareceres do

Conselho Fiscal, os Pareceres Atuariais dos Planos A e

D e dos Auditores Independentes; (b) que a Diretoria-
Executiva encaminhe os documentos ora aprovados a
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar
- PREVIC, dentro do prazo legal estabelecido por aquele
orgao; (c) que a Diretoria-Executiva adote as providéncias
necessarias para a divulgagao das informacdes aos
participantes conforme proposta da propria Diretoria.

DELIBERAGCOES:

O Conselho Deliberativo aprovou (a) as Demonstracdes
Contabeis e Financeiras relativas aos exercicios findos

de 2015 e 2014, as Notas Explicativas, os Pareceres do
Conselho Fiscal, Pareceres Atuariais dos Planos A e D

e dos Auditores Independentes; (b) que a Diretoria-
Executiva encaminhe os documentos ora aprovados a
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar
- PREVIC, dentro do prazo legal estabelecido por aquele
orgao; (c) que a Diretoria-Executiva adote as providéncias
necessarias para a divulgacao das informacdes aos
participantes conforme proposta da propria Diretoria.

ENCERRAMENTO:

Nada mais havendo a tratar, suspendeu-se a reunido para
lavratura da ata que depois de lida e aprovada vai pelos
presentes assinada.
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PARECE

PLANO A
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Para fins da avaliacdo atuarial referente ao exercicio de 2015 do Plano A da Previ
Novartis - Sociedade de Previdéncia Privada foi utilizado o cadastro de dados individuais
fornecido pela entidade posicionado em 31/08/2015.

As empresas patrocinadoras do Plano A sdo: Novartis Biociéncias S/A., Novartis Saude
Animal Ltda., Previ Novartis - Sociedade de Previdéncia Privada e Sandoz do Brasil
Industria Farmacéutica Ltda.

Os resultados da avaliacdo atuarial estdo posicionados em 31/12/2015.

Apos a analise detalhada desses dados e correcdes feitas pela entidade e por suas
patrocinadoras, verificou-se que os mesmos estavam suficientemente completos, ndo
havendo necessidade de qualquer ajuste para realizacao da avaliacao atuarial.

A responsabilidade sobre a veracidade e completitude das informacdes prestadas é
inteiramente das patrocinadoras, do administrador do plano e de seus respectivos
representantes legais, ndo cabendo ao atuario qualquer responsabilidade sobre as
informacdes prestadas.

As patrocinadoras sao solidarias entre si no que concerne as obrigacdes referentes
a cobertura de beneficios oferecidos pela Previ Novartis - Sociedade de Previdéncia
Privada aos participantes e respectivos beneficiarios do Plano A.

O Plano A da Previ Novartis - Sociedade de Previdéncia Privada encontra-se em
extincdo desde 26/2/2002.

A avaliacao atuarial a qual se refere este parecer reflete o requlamento vigente aprovado
pela Portaria n2 266, de 28/05/2014, publicada no D.O.U. de 29/05/2014.

I — ESTATISTICAS

Beneficios a Conceder 31/08/2015

Participantes ativos (considerando os autopatrocinados)

Numero 215
|dade média (em anos) 49,5
Tempo de servico médio (em anos) 21,3

Participantes em aguardo de beneficio proporcional®

Numero 213
@ |nclui os participantes considerados como beneficio proporcional diferido presumido
Numero de aposentados validos 290
Idade média (em anos) 69,1
Valor médio do beneficio (em reais) 5.830
Numero de aposentados invalidos®? 25
Idade média (em anos) 617
Valor médio do beneficio (em reais) 2.209
Numero de beneficios proporcionais diferidos recebendo 64
Idade média (em anos) 59,0
Valor médio do beneficio 4.326

@ Inclui 2 auxilios-doenga ha mais de 2 anos
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Beneficios Concedidos 31/08/2015

Numero de pensionistas (grupos familiares) 97
Idade média (em anos) 67,0
Valor médio do beneficio (em reais) 2.295

II - HIPOTESES E METODOS ATUARIAIS

O conjunto de hipoteses e métodos atuariais adotados nos calculos atuariais
resultou de um processo de interacdo entre a Willis Towers Watson e a Previ Novartis
— Sociedade de Previdéncia Privada e contam com o aval das patrocinadoras do
Plano A, conforme determina a Resolucdo CGPC n2 18/2006 e a Instrucdo n2 23, de
26/06/2015, considerando a aplicagao facultativa desta Instrugao para a avaliagdo
atuarial do encerramento do exercicio de 2015.

Para a apuracao das provisdes matematicas e custos foram utilizadas as seguintes
hipoteses e métodos atuariais:

Hipoteses Econémicas e Financeiras

Taxa real anual de juros 4,0% a.a. 4,0% a.a.

Projecdo do crescimento real de salario 0,93% a.a. 1,01% a.a.

Fator de determinagdo do valor real ao longo do tempo

Salarios 100% 100%
Beneficios do plano 100% 100%
Beneficios do INSS 100% 100%

Hipoteses Biométricas e Demograficas

Tabua de Mortalidade Geral AT — 2000 AT — 2000%

Tabua de Mortalidade de Invalidos RRB — 1983 RRB — 1983

. ) ) RRB - 1944
Tabua de Entrada de Invalidez Light Fraca o

modificada

Experiéncia Experiéncia

Tabua de Rotatividade Novartis Plano A Novartis Plano A

2006 - 2015 2006 - 2014

W Segregada por sexo, constituida com base na AT-2000 Basic suavizada em 10%
(taxas de mortalidade reduzidas de 1)
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Outras hipoteses 2015 2014
Aos 55 anos = 29% Aos 55 anos = 35%
Aos 56 anos = 21% Aos 56 anos = 21%
- ) Aos 57 anos = 21% Aos 57 anos = 21%
Probabilidade de aposentadoria
Aos 58 anos = 21% Aos 58 anos = 21%
Aos 59 anos = 21% Aos 59 anos = 21%
Aos 60 anos = 100% Aos 60 anos = 100%
Composicao familiar
Beneficios concedidos @
Aposentados Cénjuge informado Cbnjuge informado
Pensionistas Composicao informada Composicao informada
Beneficios a conceder
. Mulher 4 anos mais nova Mulher 4 anos mais nova
Cénjuge
que o homem que o homem
Probabilidade de casados na aposentadoria 95% 95%
2 filhos cujo tempo que falta para 2 filhos cujo tempo que falta para
Filhos atingirem a maioridade é igual a atingirem a maioridade ¢é igual a
(55 — idade do participante) /2 (55 — idade do participante) /2

@ Renda vitalicia

Foi realizado em outubro/2015 um estudo de aderéncia das hipoteses atuariais para
atender os dispositivos previstos na redacao vigente da Resolucdo CGPC n2 18/2006 e a
Instrucdo n? 23, de 26/06/2015. Nessa ocasido foram analisadas as seguintes hipoteses:
mortalidade de validos, mortalidade de invalidos, entrada em invalidez, rotatividade,
entrada em aposentadoria, taxa real anual de juro e crescimento real dos salarios.

Os dados cadastrais dos estudos foram providenciados e validados pelo Administrador
Responsavel pelo Plano de Beneficios (ARPB) e as informagdes relativas aos
investimentos providenciadas e validadas pelo Administrador Estatutario Tecnicamente
Quialificado (AETQ).

Os estudos foram aprovados pela Diretoria Executiva, Conselho Deliberativo e com parecer
emitido pelo Conselho Fiscal da Previ Novartis — Sociedade de Previdéncia Privada.
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A seguir descrevemos algumas razdes para a selecao das principais hipoteses.

TAXA REAL ANUAL DE JURO

A taxa real anual de juro, utilizada para trazer a valor presente os pagamentos dos
beneficios definidos, conforme determina a redacdo vigente da Resolucdao CGPC

n2 18/2006 e a Instrucdo n? 23, de 26/6/2015, deve ser justificada pela entidade
fechada de previdéncia complementar com base em estudos técnicos que comprovem
a aderéncia das hipoteses de rentabilidade dos investimentos ao plano de custeio e ao
fluxo futuro de receitas de contribuicdes e de pagamento de beneficios.

A Willis Towers Watson, responsavel pela avaliacdao atuarial do Plano A da Previ Novartis
- Sociedade de Previdéncia Privada, realizou, em novembro de 2015, estudo de
aderéncia da taxa de juro do plano com base na projecao da expectativa de retorno dos
investimentos, alocacao de ativos e compromissos atuariais.

Quando apurada a TIR dos passivos, obteve-se, com intervalo de confianca de 50%
(intervalo de confianca minimo exigido pela Instrucdo n? 23/2015), suporte para a adog¢ao
da taxa real de juros de 5,57% a.a. para o plano de beneficios. Essa taxa esta dentro do
intervalo indicado pela Portaria Previc n2 197/2015 para esse plano (limite inferior: 3,69%
a.a. e limite superior: 5,67% a.a.). Com um intervalo de confianca de 100% a TIR calculada
pelo estudo indica que a alocacao atual dos ativos € compativel com a taxa de juros

de 4,0% a.a. Assim, pode-se afirmar, com elevado nivel de confiabilidade estatistica a
aderéncia da taxa real de juros de 4,00% a.a., condicao que sinaliza a cobertura da taxa real
de juros frente a taxa de retorno real esperada dos recursos garantidores.

A Previ Novartis — Sociedade de Previdéncia Privada e as patrocinadoras optaram pela
manutencao da taxa de juro utilizada em 2014 de 4,0% a.a. (Quatro por cento).

PROJECAO DO CRESCIMENTO REAL DE SALARIO

A taxa de crescimento salarial deve ser baseada na politica de recursos humanos de
longo prazo dos patrocinadores do plano de beneficios de modo a refletir o aumento
real meédio de salario que as empresas estimam que um empregado tenha ao longo de
toda a sua carreira.

Com base nos resultados do estudo de aderéncia da hipdtese de projecao de
crescimento real de salario, a recomendacao da Willis Towers Watson foi pela alteracao
da projecao do crescimento salarial de 1,01% a.a. para 0,93% a.a..

As patrocinadoras consideram que a taxa de projecdo do crescimento real dos salarios
de 0,93% a.a. reflete a expectativa da empresa com relacao a evolucao futura média dos
salarios ao longo da carreira do empregado na empresa, de acordo com a politica de
Recursos Humanos das empresas patrocinadoras em questao.
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FATOR DE DETERMINAGAO DO VALOR REAL AO LONGO DO TEMPO

Fator aplicado sobre os salarios e beneficios, a fim de determinar um valor médio e
constante, em termos reais, durante o periodo de um ano. Este fator € calculado em
funcao do nivel de inflacdo estimado e do numero de reajustes, dos salarios e beneficios,
que ocorrera durante o periodo de 12 meses.

A adocdo de um fator de 100% reflete a opcao por se utilizar valores nominais no
processo de avaliagdo atuarial, independe da inflagdo.

HIPOTESES BIOMETRICAS E DEMOGRAFICAS

As tabuas biométricas e demograficas sao instrumentos que permitem medir as
probabilidades de ocorréncias de eventos como morte, invalidez e desligamento de uma
populacao em funcdo da idade e do sexo.

Essas tabuas sao selecionadas dentre um conjunto de tabuas geralmente aceitas no Brasil
para a avaliagdo dos compromissos com beneficios de longo prazo.

A escolha da tabua de mortalidade que melhor se ajuste ao perfil dos participantes dos
planos de beneficios tem sido um assunto amplamente discutido nos ultimos anos pelas
empresas. Atualmente ndo existem tabuas brasileiras que representem a mortalidade de
participantes dos fundos de pensao no Brasil.

Os resultados dos estudos de aderéncia de hipoteses realizados pela Willis Towers Watson
indicaram pela manutencao em 2015 das tabuas de mortalidade de validos e invalidos,
adotadas em 2014 e a necessidade de alteracdo das tabuas de entrada em invalidez,
rotatividade e das probabilidades de entrada em aposentadoria.

REGIME FINANCEIRO E METODOS ATUARIAIS
* Regime Financeiro: Capitalizacao
» Métodos:

- Capitalizacao Financeira - Aposentadoria Normal, Antecipada, parcela de contribuicao
definida da Incapacidade, Beneficio Proporcional Diferido, parcela de contribuicao
definida da Pensao por Morte e Resgate de Contribuicdes;

- Crédito Unitario Projetado - Beneficio Minimo, parcela de beneficio definido da
Incapacidade e da Pensdo por Morte.

COMENTARIOS SOBRE METODOS ATUARIAIS

O método atuarial adotado gera custos ligeiramente crescentes, porém esse efeito pode
ser minimizado, ou mesmo anulado, caso haja rotatividade ou rentabilidade superiores as
admitidas nas hipoteses atuariais.

Os métodos de financiamento sdo adequados a natureza do plano e atende ao limite minimo
estabelecido no item 6 do Regulamento anexo a Resolucdo CGPC n2 18, de 28/3/2006.
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III - PATRIMONIO SOCIAL

Com base no Balancete da Previ Novartis - Sociedade de Previdéncia Privada de 31 de
dezembro de 2015, o Patrimdnio Social do Plano A é de RS 723.051.559,11.

A Willis Towers Watson nao efetuou qualquer analise sobre a qualidade dos ativos que
compdem o Patrimdnio Social do Plano de Beneficios ora avaliado tendo se baseado
na informacao fornecida pela Previ Novartis - Sociedade de Previdéncia Privada.

De acordo com informacdes prestadas pela Previ Novartis — Sociedade de Previdéncia
Privada para a manutencdo de titulos mantidos até o vencimento (marcados na curva), o
Plano possui estudos que evidenciam a capacidade de atendimento das necessidades de
liquidez em funcao dos direitos dos participantes, das obrigacdes do plano e do perfil do
exigivel atuarial do plano de beneficios conforme determina Resolucao n2 4/2002.

IV - PATRIMONIO DE COBERTURA, PROVISOES E FUNDOS DO PLANO

Com base nos dados cadastrais, utilizando as hipoteses e os métodos anteriormente
mencionados, certificamos que a composicdo do Patriménio de Cobertura do Plano,
das Provisdes e Fundos do Plano em 31 de dezembro de 2015 ¢é a seguinte:

Valores em RS

Patriménio de Cobertura do Plano 627.451.599
Provisdes Matematicas 627.451.599
Beneficios Concedidos 362.149.258
Contribuicao Definida 78.194.377
Saldo de Conta de Assistidos 78.194.377
Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagdo 283.954.881
Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados 231.804.682
Valor Atual dos Beneficios Futuros Nao Programados 52.150.199
Beneficios a Conceder 270.832.509
Contribuigdo Definida 267.287.314
Saldo de Contas — Parcela Patrocinador(es) 146.143.069
Saldo de Contas — Parcela Participantes 121.144.244
Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagdo Programado 0
Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados 0
Valor Atual das Contribui¢cdes Futuras dos Patrocinador(es) 0
Valor Atual das Contribuicdes Futuras dos Participantes 0
Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizacao Ndo Programado 3.545.195
Valor Atual dos Beneficios Futuros Nao Programados 4.369.554
Valor Atual das Contribuicdes Futuras dos Patrocinador(es) (824.359)
Valor Atual das Contribuicdes Futuras dos Participantes 0
Provisao Matematica a Constituir (5.530.168)
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Valores em RS

Servico Passado (5.530.168)
Patrocinador(es) (5.530.168)
Participantes 0

Equilibrio Técnico 0

Resultados Realizados 0
Superavit Técnico Acumulado 0

Reserva de Contingéncia 0
Reserva Especial para Revisao de Plano 0
Déficit Tecnico Acumulado 0

Resultados a Realizar 0

Fundos 95.599.959

Fundo Previdencial 95.489.642
Reversdo do Saldo por Exigéncia Regulamentar 90.743.246
Outros — Previstos em Nota Técnica Atuarial (Fundo Diferenga de Inativos) 4.746.396

Fundo Administrativo 110.316

O Fundo de Reversao do Saldo por Exigéncia Regulamentar € constituido pelas parcelas
dos Saldos de Conta de Patrocinadora ndo consideradas no calculo dos beneficios

ou dos institutos e sera utilizado para abatimento das contribuicdes de patrocinadora
Ou para cobertura de eventuais insuficiéncias, conforme previsto no plano de custeio
anual, aprovado pelo Conselho Deliberativo e fundamentado em Parecer do Atuario.

O Fundo Diferenga de Inativos foi criado com o objetivo de provisionar o ganho
financeiro decorrente da diferenca mensal entre a rentabilidade auferida pela parcela do
patrimbnio que lastreia a provisdo matematica de beneficios concedidos e a variacao
do indice de reajuste desses beneficios, neste caso, IGP-DI. O ganho financeiro obtido
vem sendo acumulado no Fundo de Diferenca de Inativos de forma a proteger o plano
e a propria entidade de quaisquer oscilacdes desfavoraveis que possam ocorrer no
futuro nas provisdes matematicas de beneficios concedidos. Esse fundo foi utilizado
em 2015 para reducao do déficit.
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AJUSTE DE PRECIFICAGAO

Para a avaliacdo atuarial de encerramento do exercicio de 2015, passa a ser obrigatorio
o calculo e aplicacdo do Ajuste de Precificacdo, conforme disposto no artigo n® 28 da
Resolucao CGPC n? 26/2008, na situacdo de distribuicdo de superauvit.

O valor de Ajuste de Precificacao ¢é calculado para titulos publicos federais atrelados
a indice de precos classificados na categoria titulos mantidos até o vencimento,
correspondente a diferenca entre o valor de tais titulos calculado considerando a taxa
de juros real anual utilizada na Avaliacao Atuarial e o valor contabil desses titulos.

De acordo com a Resolucdo CGPC n2 26/2008, alterada pela Resolucdo CNPC
n2 16/2014 como ndo havera destinagdo de superavit nem equacionamento de déficit,
o ajuste de precificagao para o Plano A da Previ Novartis nao ¢é aplicavel.

V - VARIAGAO DO PASSIVO ATUARIAL

O quadro a seguir apresenta um resumo do passivo atuarial encerrado em 31/12/2015
comparado com o passivo atuarial encerrado em 31/12/2014 atualizado, pelo método
de recorréncia, para 31/12/2015.

Valores em RS

Sereiiee E el Exercicio Anterior Variacao em %
Atualizado
Passivo Atuarial 632.981.768 630.293.685 0.43%
Beneficios Concedidos 362.149.258 355.981.893 1,73%
Contribuicdo Definida 78.194.377 78.194.377 0,00%
Beneficio Definido 283.954.881 277.787.515 2,22%
Beneficios a Conceder 270.832.509 274.311.791 -1,27%
Contribuicao Definida 267.287.314 267.287.314 0,00%
Beneficio Definido 3.545.195 7.024.477 -49,53%

Convém ressaltar que 45,42% (R$287.500.076,36) do Passivo Atuarial de

RS 632.981.768,28 ¢ determinado atuarialmente com base nas hipoteses e métodos
anteriormente indicados, pois corresponde a parcela de beneficio definido das
Provisdes Matematicas de Beneficios Concedidos e a parcela das Provisdes
Matematicas de Beneficios a Conceder relativa aos beneficios de risco e/ou beneficio
minimo. Os 54,58% restantes (R$345.481.691,92) sdo provenientes dos saldos de conta
formados pelas contribuicdes dos participantes e das patrocinadoras acrescidas do
retorno dos investimentos, cujas informacdes sao de inteira responsabilidade da Previ
Novartis - Sociedade de Previdéncia Privada.

O aumento da Provisdo Matematica de Beneficios Concedidos relativa ao beneficio
definido deve-se as novas concessoes.
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A variagdo da Provisdo Matematica de Beneficios a Conceder relativa ao beneficio
definido deve-se a reducao da massa de participantes e as alteracdes nas hipoteses de
rotatividade e crescimento salarial baseadas no Estudo de Aderéncia.

Desta forma, concluimos que os compromissos atuariais variaram dentro do esperado,
considerando a evolucao da massa de participantes e as hipoteses selecionadas.

VI — PLANO DE CUSTEIO

PATROCINADORAS

De acordo com a Lei Complementar n2 109/2001, as patrocinadoras deverdo efetuar,
a partir de abril/2016 a marco/2017, as contribuicdes mensais equivalentes a 6,52% da
folha de salarios de participantes, sendo 0,42% correspondente ao beneficio minimo
de aposentadoria, aos beneficios de incapacidade e pensao por morte e 6,10% para
cobertura das Provisbes Matematicas a Constituir - Servico Passado. Além dessas
contribuicdes, as patrocinadoras deverdo contribuir com 1,75% da folha de salarios de
participantes para custear a despesa administrativa.

Adicionalmente, as patrocinadoras deverao efetuar as contribuicdes definidas no
regulamento estimadas, em 10,50% da folha de salarios de participantes (contribuicao
normal).

O Fundo de Reversao sera utilizado durante o ano de 2016 para custear 100% da
contribuicao Normal de patrocinadora e da contribuicdo correspondente ao beneficio
minimo de aposentadoria e aos beneficios de incapacidade, pensao por morte e para
cobertura do Servico Passado. Esse fundo ndo sera utilizado para custeio das despesas
administrativas.

O prazo remanescente de amortizagdo da Provisao Matematica a Constituir — Servico
Passado é de 2 anos e 7 meses, contados a partir de 31/12/2015.

PARTICIPANTES

As contribuicdes mensais dos participantes deverdo ser praticadas conforme previsto
no regulamento do plano, que foram estimadas em 7,00% da folha de salarios de
participantes (contribuicao basica).

AUTOPATROCINADOS

Os participantes que optaram pelo instituto do autopatrocinio deverdo efetuar além

das contribui¢ces de participantes, as contribuicdes de patrocinadora definidas acima,
inclusive as destinadas ao custeio das despesas administrativas. As contribuicdes serao
definidas mediante aplicacao dos percentuais sobre o respectivo salario de contribuicao.
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RESUMO COMPARATIVO DO PLANO DE CUSTEIO

Tendo em vista a natureza do plano e a vinculagao, nesse tipo de plano, da contribuicdo
patronal com os fatos efetivamente ocorridos tais como salarios realmente pagos,
contribuicdo realizada pelo participante e indice de adesao ao plano, as taxas de
contribuicao definida apresentadas neste Parecer séo estimativas, podendo, portanto,
deixar de coincidir com as taxas efetivamente praticadas.

Assim, apresentamos a seguir apenas as taxas de contribuicao definidas atuarialmente.

Taxas de contribuicdo Novo plano de custeio Plano de custeio anterior

em % da folha de participacao (a vigorar a partir de 1/4/2016)

Patrocinadores

Invalidez e Morte 0,42% 0,60%
Servigo Passado 6,10% 3,72%
Contribuicdo Total dos Patrocinadores 6,52% 4,32%

VII - CONCLUSAO

Face ao exposto, na qualidade de atuario responsavel pela avaliagao atuarial anual regular
do Plano A da Previ Novartis - Sociedade de Previdéncia Privada da Previ Novartis -
Sociedade de Previdéncia Privada, informamos que o plano encontra-se financeiramente
equilibrado em conformidade com os principios atuariais geralmente aceitos.

Este parecer atuarial foi elaborado para a Previ Novartis — Sociedade de Previdéncia
Privada com o proposito de apresentar os resultados da avaliacao atuarial em
31/12/2015. Este documento nao se destina ou deve ser utilizado para outros fins.
Qualquer outro destinatario sera considerado como tendo concordado que a Willis
Towers Watson tem responsabilidade apenas com a Previ Novartis — Sociedade de
Previdéncia Privada em relacao a todas as questdes relativas a este documento,

e se basear neste documento ndo resultara na criacao de qualquer direito ou
responsabilidade pela Willis Towers Watson para tal destinatario.

Willis Towers Watson Consultoria Ltda.
Rio de Janeiro, 01 de marco de 2016.

Gesiane de Mattos Cavalcante Moreira
MIBA n2 889

Adriana Gomes Rodrigues
MIBA n© 992
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PARECE

PLANO D

RELATORIO ANUAL | PREVI NOVARTI PARECER ATUARIAL - PLANO D | 58



Para fins da avaliacdo atuarial referente ao exercicio de 2015 do Plano D da Previ
Novartis -Sociedade de Previdéncia Privada foi utilizado o cadastro de dados individuais
fornecido pela entidade posicionado em 31/08/2015.

As empresas patrocinadoras do Plano D sdo: Novartis Biociéncias S/A., Novartis Saude
Animal Ltda., Previ Novartis - Sociedade de Previdéncia Privada e Sandoz do Brasil
Industria Farmaceutica Ltda.

Os resultados da avaliacdo atuarial estdo posicionados em 31/12/2015.

Apos a analise detalhada desses dados e correcdes feitas pela entidade e por suas
patrocinadoras, verificou-se que os mesmos estavam suficientemente completos, ndo
havendo necessidade de qualquer ajuste para realizacao da avaliacao atuarial.

A responsabilidade sobre a veracidade e completitude das informacdes prestadas é
inteiramente das patrocinadoras, do administrador do plano e de seus respectivos
representantes legais, ndo cabendo ao atuario qualquer responsabilidade sobre as
informacdes prestadas.

As patrocinadoras sao solidarias entre si no que concerne as obrigacdes referentes
a cobertura de beneficios oferecidos pela entidade aos participantes e respectivos
beneficiarios do Plano D.

A avaliacao atuarial a qual se refere este parecer reflete o requlamento vigente aprovado
pela Portaria n? 265, de 28/05/2014, publicada no D.O.U. de 29/05/2014.

I — ESTATISTICAS

Beneficios a Conceder 31/08/2015

Participantes ativos (considerando os autopatrocinados)

Numero 1.791
Idade média (em anos) 371
Tempo de servico médio (em anos) 5,2

Participantes em aguardo de beneficio proporcional®
Numero 526

@ Inclui os participantes considerados como beneficio proporcional diferido presumido

Beneficios Concedidos 31/08/2015

Numero de aposentados validos 7
Idade média (em anos) 57,0
Valor médio do beneficio (em reais) 3494

Numero de aposentados invalidos®? 11
Idade média (em anos) 39,8
Valor médio do beneficio (em reais) 387

Numero de beneficios proporcionais diferidos recebendo 6
Idade média (em anos) 54,6
Valor médio do beneficio 4778

@ Inclui 11 auxilios-doencga ha mais de 2 anos
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Numero de pensionistas (grupos familiares) 2
Idade média (em anos) 30,1
Valor médio do beneficio (em reais) 1.816

II - HIPOTESES E METODOS ATUARIAIS

O conjunto de hipdteses e métodos atuariais adotados nos calculos atuariais
resultou de um processo de interacao entre a Willis Towers Watson e a Previ Novartis
— Sociedade de Previdéncia Privada e contam com o aval das patrocinadoras do
Plano D, conforme determina a Resolucdo CGPC n2 18/2006 e a Instrucao n2 23, de
26/06/2015, considerando a aplicagao facultativa desta Instrugao para a avaliagdo
atuarial do encerramento do exercicio de 2015.

Para a apuracao das provisdes matematicas e custos foram utilizadas as seguintes
hipoteses e métodos atuariais:

Hipoteses Econémicas e Financeiras

Taxa real anual de juros 4,0% a.a. 4,0% a.a.

Projecdo do crescimento real de salario 2,59% a.a. 2,00% a.a.

Fator de determinagdo do valor real ao longo do tempo

Salarios 100% 100%
Beneficios do plano 100% 100%
Beneficios do INSS 100% 100%

Hipoteses Biométricas e Demograficas

Tabua de Mortalidade Geral AT — 2000% AT — 2000%
Tabua de Mortalidade de Invalidos RRB — 1983 RRB - 1983
Tabua de Entrada de Invalidez Light-Fraca Light-Fraca
Experiéncia Experiéncia

Tabua de Rotatividade Novartis Plano D Novartis Plano D
2006 - 2015 2006 - 2014

@ Segregada por sexo, constituida com base na AT-2000 Basic suavizada em 10%
(taxas de mortalidade reduzidas de 10%).

Outras hipoteses 2015 2014
Aos 55 anos = 29% Aos 55 anos = 50%
Aos 56 anos = 21% Aos 56 anos = 28%
Probabilidade de aposentadoria Aos 57 .anos = 21% Aos 57anos = 28%
Aos 58 anos = 21% Aos 58 anos = 28%
Aos 59 anos = 21% Aos 59 anos = 22%
Aos 60 anos = 100% Aos 60 anos = 100%
Composic¢ao familiar
Beneficios concedidos @
Aposentados Cbonjuge informado Cbnjuge informado
Pensionistas Composicao informada Composicao informada

Beneficios a conceder
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Outras hipoteses 2015 2014
Cénjuge Mulher 4 anos mais nova que o homem Mulher 4 anos mais hova que o homem
Probabilidade de casados na aposentadoria 95% 95%

2 filhos cujo tempo que falta para atin- 2 filhos cujo tempo que falta para atin-
Filhos girem a maioridade é igual a girem a maioridade é igual a
(55 — idade do participante) /2 (55 — idade do participante) /2

! Renda vitalicia

Foi realizado em outubro/2015 um estudo de aderéncia das hipdteses atuariais para
atender os dispositivos previstos na redacéo vigente da Resolugdao CGPC n2 18/2006
e a Instrugcao n? 23, de 26/06/2015. Nessa ocasido foram analisadas as seguintes
hipoteses: mortalidade de validos, mortalidade de invalidos, entrada em invalidez,
rotatividade, entrada em aposentadoria, taxa real anual de juro e crescimento real dos
salarios.

Os dados cadastrais dos estudos foram providenciados e validados pelo Administrador
Responsavel pelo Plano de Beneficios (ARPB) e as informacdes relativas aos
investimentos providenciadas e validadas pelo Administrador Estatutario Tecnicamente
Qualificado (AETQ).

Os estudos foram aprovados pela Diretoria Executiva, Conselho Deliberativo e com parecer
emitido pelo Conselho Fiscal da Previ Novartis — Sociedade de Previdéncia Privada.

A seguir descrevemos algumas razdes para a selecao das principais hipoteses.
TAXA REAL ANUAL DE JURO

A taxa real anual de juro, utilizada para trazer a valor presente os pagamentos dos beneficios
definidos, conforme determina a redacao vigente da Resolucdo CGPC n2 18/2006 e a
Instrucao n? 23, de 26/6/2015, deve ser justificada pela entidade fechada de previdéncia
complementar com base em estudos técnicos que comprovem a aderéncia das
hipoteses de rentabilidade dos investimentos ao plano de custeio e ao fluxo futuro de
receitas de contribuicdes e de pagamento de beneficios.

A Willis Towers Watson, responsavel pela avaliacdo atuarial do Plano D, realizou, em
novembro de 2015, estudo de aderéncia da taxa de juros do plano com base na projecao
da expectativa de retorno dos investimentos, alocacao dos ativos e compromissos atuariais.

Quando apurada a TIR dos passivos, obteve-se, com intervalo de confianca de 50%
(intervalo de confianca minimo exigido pela Instrucdo n2 23/2015), suporte para a
adocao da taxa real de juro de 5,31% a.a. para o plano de beneficios. Essa taxa esta
dentro do intervalo indicado pela Portaria Previc n2 197/2015 para esse plano (limite
inferior: 3,81% a.a. e limite superior: 5,84% a.a.). Com um intervalo de confianca de
100% a TIR calculada pelo estudo indica que a alocacao atual dos ativos € compativel
com a taxa de juro de 4,0% a.a.. Assim, pode-se afirmar, com elevado nivel de
confiabilidade estatistica a aderéncia da taxa real de juro de 4,00% a.a., condigdo que
sinaliza a cobertura da taxa real de juro frente a taxa de retorno real esperada dos
recursos garantidores.
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A Previ Novartis — Sociedade de Previdéncia Privada e as patrocinadoras optaram pela
manutencado da taxa de juro utilizada em 2014 de 4,0% a.a (quatro por cento).

PROJEGCAO DO CRESCIMENTO REAL DE SALARIO

A taxa de crescimento salarial deve ser baseada na politica de recursos humanos de
longo prazo dos patrocinadores do plano de beneficios de modo a refletir o aumento
real médio de salario que as empresas estimam que um empregado tenha ao longo de
toda a sua carreira.

Com base nos resultados do estudo de aderéncia da hipotese de projecdo de
crescimento real de salario, a recomendacao da Willis Towers Watson foi pela alteracao
da projecao do crescimento salarial de 2,00% a.a. para 2,59% a.a..

As patrocinadoras consideram que a taxa de projecdo do crescimento real dos salarios
de 2,59% a.a. reflete a expectativa da empresa com relagcdo a evolucao futura média dos
salarios ao longo da carreira do empregado na empresa, de acordo com a politica de
Recursos Humanos das empresas patrocinadoras em questao.

FATOR DE DETERMINAGAO DO VALOR REAL AO LONGO DO TEMPO

Fator aplicado sobre os salarios e beneficios, a fim de determinar um valor médio
e constante, em termos reais, durante o periodo de um ano. Este fator é calculado
em funcao do nivel de inflagdo estimado e do numero de reajustes, dos salarios e
beneficios, que ocorrera durante o periodo de 12 meses.

A adocdo de um fator de 100% reflete a opcao por se utilizar valores nominais no
processo de avaliacdo atuarial, independente da inflacao.

HIPOTESES BIOMETRICAS E DEMOGRAFICAS

As tabuas biométricas e demograficas sao instrumentos que permitem medir as
probabilidades de ocorréncias de eventos como morte, invalidez e desligamento de
uma populacao em fungado da idade e do sexo.

Essas tabuas sao selecionadas dentre um conjunto de tabuas geralmente aceitas no
Brasil para a avaliagcao dos compromissos com beneficios de longo prazo.

A escolha da tabua de mortalidade que melhor se ajuste ao perfil dos participantes
dos planos de beneficios tem sido um assunto amplamente discutido nos ultimos
anos pelas empresas. Atualmente ndo existem tabuas brasileiras que representem a
mortalidade de participantes dos fundos de pensao no Brasil.

Os resultados dos estudos de aderéncia de hipoteses realizados pela Willis Towers
Watson indicaram pela manutencdo em 2015 das tabuas de mortalidade de validos
e invalidos, entrada em invalidez adotadas em 2014 e a necessidade de alteracdo da
tabua de rotatividade e das probabilidades de entrada em aposentadoria.
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REGIME FINANCEIRO E METODOS ATUARIAIS
* Regime Financeiro: Capitalizacao
» Métodos:

- Capitalizacao Financeira - Aposentadoria Normal, Antecipada, parcela de
contribuicao definida da Incapacidade, Beneficio Proporcional Diferido, parcela de
contribuicdo definida da Pensdo por Morte e Resgate de Contribuicdes;

- Crédito Unitario Projetado - Beneficio Minimo, parcela de beneficio definido da
Incapacidade e da Pensao por Morte.

COMENTARIOS SOBRE METODOS ATUARIAIS

O método atuarial adotado gera custos ligeiramente crescentes, porém esse efeito
pode ser minimizado, ou mesmo anulado, caso haja rotatividade ou rentabilidade
superiores as admitidas nas hipoteses atuariais.

Os métodos de financiamento sdo adequados a natureza do plano e atende ao limite
minimo estabelecido no item 6 do Regulamento anexo a Resolu¢cao CGPC n@ 18, de
28/03/2006.

III - PATRIMONIO SOCIAL

Com base no Balanco da Previ Novartis - Sociedade de Previdéncia Privada, o
Patriménio Social do Plano D em 31 de dezembro de 2015 € de RS 175.249.367,90.

A Willis Towers Watson nao efetuou qualquer analise sobre a qualidade dos ativos que
compdem o Patriménio Social do Plano de Beneficios ora avaliado tendo se baseado
na informacao fornecida pela Previ Novartis - Sociedade de Previdéncia Privada.

De acordo com informacdes prestadas pela Previ Novartis — Sociedade de Previdéncia
Privada para a manutencao de titulos mantidos até o vencimento (marcados na curva), o
Plano possui estudos que evidenciam a capacidade de atendimento das necessidades de
liguidez em funcao dos direitos dos participantes, das obrigacdes do plano e do perfil do
exigivel atuarial do plano de beneficios conforme determina Resolugdo n2 4/2002.
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IV - PATRIMONIO DE COBERTURA, PROVISOES E FUNDOS DO PLANO

Com base nos dados cadastrais, utilizando as hipoteses e os métodos anteriormente

mencionados, certificamos que a composicdao do Patriménio de Cobertura do Plano,

das Provisdes e Fundos do Plano em 31 de dezembro de 2015 € a seguinte:

Valores em RS

Patriménio de Cobertura do Plano 159.047.537
Provisdes Matematicas 157.023.736
Beneficios Concedidos 8.014.111
Contribuicao Definida 6.155.689
Saldo de Conta de Assistidos 6.155.689
Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagdo 1.858.422
Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados 0
Valor Atual dos Beneficios Futuros Ndo Programados 1.858.422
Beneficios a Conceder 149.009.624
Contribuicao Definida 142.772.843
Saldo de Contas — Parcela Patrocinador(es) 58.400.992
Saldo de Contas — Parcela Participantes 84.371.851
Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagdo Programado 369.526
Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados 709.461
Valor Atual das Contribui¢cdes Futuras dos Patrocinador(es) (339.935)
Valor Atual das Contribui¢@es Futuras dos Participantes 0
Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagdo Ndo Programado 5.867.255
Valor Atual dos Beneficios Futuros Nao Programados 10.344.249
Valor Atual das Contribuicdes Futuras dos Patrocinador(es) (4.476.994)
Valor Atual das Contribui¢@es Futuras dos Participantes 0
Provisdo Matematica a Constituir 0
Equilibrio Técnico 2.023.800
Resultados Realizados 2.023.800
Superavit Técnico Acumulado 2.023.800
Reserva de Contingéncia 2.023.800
Reserva Especial para Revisao de Plano 0
Déficit Tecnico Acumulado 0
Resultados a Realizar 0
Fundos 16.201.830
Fundo Previdencial 15.393.210
Reversao do Saldo por Exigéncia Regulamentar 1.818.605
Revisdo de Plano | - 2013 2.389.854
Parcela Patrocinadora 2.332.938
Parcela Participante 56.915
Revisdo de Plano Il - 2015 11.184.749
Parcela Patrocinadora 11.091.916
Parcela Participante 92.833
Fundo Administrativo 808.620
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O Fundo de Reversado do Saldo por Exigéncia Regulamentar é constituido pelas parcelas
dos Saldos de Conta de Patrocinadora nao consideradas no calculo dos beneficios ou
dos institutos e sera utilizado conforme previsto no plano de custeio anual, aprovado
pelo Conselho Deliberativo e fundamentado em Parecer do Atuario.

Os Fundos Previdenciais de Revisdo de Plano | - 2013 (participante e patrocinadora)
foram constituidos de forma voluntaria no fechamento do exercicio de 2013 com o
valor da Reserva Especial apurada pelo segundo ano, em conformidade com o disposto
na Resolucdo CGPC 26/2008, para revisao do plano.

O Fundo Previdencial de Revisao de Plano | — 2013 de Patrocinadora e de Participantes
vém sendo utilizados para abater contribuicdes normais de patrocinadora e
contribuigao basica de participantes desde julho/2015.

Em 2015 foram constituidos novos Fundos Previdenciais de forma voluntaria com a
Reserva Especial para Revisdo de Plano no valor de R$11.184.749,57.

Os fundos de 2015 foram apurados com base na proporcao contributiva (parcela
Beneficio Definido) , verificada no periodo de janeiro/2014 a dezembro/2015, em que
se deu a Reserva Especial, equivalentes a 99,17% para as patrocinadoras e 0,83% para os
participantes e assistidos.

O Fundo Previdencial Revisdo de Plano Il — 2015 de Patrocinadora tem por finalidade
a reducao da contribuicao normal de patrocinadora para o Plano D, desde que esgote
os recursos do Fundo Previdencial de Revisao de Plano | — 2013 Patrocinadora.

Essas contribuicdes serdo creditadas pela reversdo mensal deste fundo até o seu
esgotamento, observado o plano de custeio vigente.

O Fundo Previdencial Revisdo de Plano Il — 2015 de Participantes sera segregado entre
participantes e assistidos na proporcao das suas reservas matematicas individuais em
31/12/2015, considerando os Beneficios Definidos (Beneficio Minimo e Invalidez e
Morte). A parcela atribuivel aos participantes contribuintes sera utilizada para reduzir

a contribuicdo basica a partir da competéncia de julho/2016. A parcela atribuida aos
participantes nao contribuintes e BPD serdao alocadas em contas individuais e a dos
assistidos destinadas ao pagamento de um beneficio adicional, em parcela Unica,
conforme previsto no regulamento do plano.

As patrocinadoras utilizarao os recursos do Fundo Previdencial Revisao de Plano

[l — 2015 de Patrocinadora oriundo da Reserva Especial, observadas as normas e as
disposicdes regulamentares vigentes e a proporcao das respectivas reservas matematicas,
considerando os Beneficios Definidos (Beneficio Minimo e Invalidez e Morte).

Os Fundos Previdenciais de Revisdo de Plano de Patrocinadora e Participantes vém
sendo atualizados mensalmente pelo retorno dos investimenos.
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RESERVA DE CONTINGENCIA

De acordo com o art. 72 da Resolucdo CGPC n2 26/2008, alterada pela Resolucdo CNPC
ne 22/2015 o resultado superavitario deve ser destinado a constituicdo de reserva de
contingéncia, até o limite de 25% das provisdes matematicas ou ateé o limite calculado
pela seguinte formula, o que for menor:

« Limite da Reserva de Contingéncia = [10% + (1% x duracdo do passivo do plano)] x
Provisao Matematica

Para o Plano D da Previ Novartis, temos:

Limite maximo Limite pela formula Menor limite

25% 10% + (1% x 18,4) = 28,4% 25%

Uma vez que o limite de 28,4% calculado pela férmula € maior que 25% das Provisdes
Matematicas, foi alocado na reserva de contingéncia o equivalente a R$2.023.800,75.

Ressaltamos que entende-se por Provisdes Matematicas as provisdes cujo valor ou nivel
seja previamente estabelecido e cujo custeio seja determinado atuarialmente, de forma a
assegurar sua concessao e manutencao.

AJUSTE DE PRECIFICAGAO

Para a avaliacao atuarial de encerramento do exercicio de 2015, passa a ser obrigatorio
o calculo e aplicagcdo do Ajuste de Precificacdo, conforme disposto no artigo n2 28 da
Resolucao CGPC n® 26/2008, na situacéo de distribuicdo de superauvit.

O valor de Ajuste de Precificagdo € calculado para titulos publicos federais atrelados

a indice de precos classificados na categoria titulos mantidos até o vencimento,
correspondente a diferenca entre o valor de tais titulos calculado considerando a taxa de
juros real anual utilizada na Avaliacao Atuarial e o valor contabil desses titulos.

De acordo com o art. 11 da Resolugcdo CGPC n2 26/2008, alterada pela Resolugao CNPC
n2 16/2014, o valor do ajuste de precificacdo negativo serd deduzido da reserva especial,
para fins de calculo do montante a ser destinado.

Uma vez que o valor de ajuste de precificacao apurado foi positivo, © mesmo nao é aplicavel.
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V - VARIAGAO DO PASSIVO ATUARIAL

O quadro a seguir apresenta um resumo do passivo atuarial encerrado em 31/12/2015
comparado com o passivo atuarial encerrado em 31/12/2014 atualizado, pelo método
de recorréncia, para 31/12/2015.

Valores em RS

Variagcao em %

Exercicio Encerrado Exercicio Anterior Atualizado
Passivo Atuarial 157.023.736 158.558.369 -0,97%
Beneficios Concedidos 8.014.111 7.770.750 3,13%
Contribuicao Definida 6.155.689 6.155.689 0,00%
Beneficio Definido 1.858422 1.615.061 15,07%
Beneficios a Conceder 149.009.624 150.787.618 -1,18%
Contribuicao Definida 142.772.843 142.772.843 0,00%
Beneficio Definido 6.236.781 8.014.774 -22,18%

Convém ressaltar que 5,16 % (RS 8.095.203,00) do Passivo Atuarial de RS 157.023.736,72
€ determinado atuarialmente com base nas hipdteses e métodos anteriormente
indicados, pois corresponde a parcela de beneficio definido das ProvisGes Matematicas
de Beneficios Concedidos e a parcela das Provisdes Matematicas de Beneficios a
Conceder relativa aos beneficios de risco e/ou beneficio minimo. Os 94,84% restantes
(RS 148.928.533,72) sao provenientes dos saldos de conta formados pelas contribuicdes
dos participantes e das patrocinadoras acrescidas do retorno dos investimentos, cujas
informacdes sao de inteira responsabilidade da Previ Novartis - Sociedade de Previdéncia
Privada.

A variacdao na Provisao Matematica de Beneficios Concedidos relativa ao beneficio
definido deve-se a movimentacao na massa de participantes.

A reducdo da Provisdo Matematica de Beneficios a Conceder relativa ao beneficio
definido deve-se a reducado na quantidade de participantes e as alteracdes nas
hipoteses baseadas no Estudo de Aderéncia.

Desta forma, concluimos que os compromissos atuariais variaram dentro do esperado,
considerando a evolucao da massa de participantes e as hipoteses selecionadas.
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VI — PLANO DE CUSTEIO

PATROCINADORAS

De acordo com a Lei Complementar n2 109/2001, as patrocinadoras deverdo efetuar,
de abril/2016 a marco/2017 as contribuicdes equivalentes a 0,55% da folha de salarios
de participantes correspondentes ao beneficio minimo, aos beneficios de incapacidade
e pensao por morte. Além dessa contribuicao, as patrocinadoras deverao contribuir
com 0,85% da folha de salarios de participantes para custear a despesa administrativa.

Adicionalmente, as patrocinadoras deverdo efetuar as contribuicdes definidas no
regulamento estimadas, em 4,15% da folha de salarios de participantes (contribuicdo
normal).

As contribuicdes das patrocinadoras, exceto aquelas destinadas a cobertura das
despesas administrativas, serdo custeadas pelo Fundo de Reversao, até o seu
esgotamento e pelo Fundo Previdencial Revisao de Plano | e Il de Patrocinadora
enquanto houver recursos, conforme decisao do Conselho Deliberativo.

PARTICIPANTES

As contribuicdes dos participantes deverdo ser praticadas conforme previsto no
Regulamento do plano, que foram estimadas em 4,15% da folha de salarios de
participantes (contribuicdo basica).

As contribuicdes dos participantes serdo custeadas pelo Fundo Previdencial Revisao
de Plano | e Il de Participante enquanto houver recursos, observado a proporcao do
montante do fundo que couber a cada um na divisao.

AUTOPATROCINADOS

Os participantes autopatrocinados deverao efetuar, além das suas contribuicdes
individuais, as contribuicdes que seriam feitas pelas patrocinadoras, destinadas
ao custeio de seu beneficio, inclusive as contribui¢cdes para custeio das despesas
administrativas.

As contribuicdes pagas pelos autopatrocinados, exceto para o custeio das despesas
administrativas, serdo efetuadas pelo Fundo Previdencial Revisao de Plano | e Il de
Participante ou de acordo com o disposto no Regulamento do Plano de Beneficios
conforme o caso, observado a proporcao do montante do Fundo de Revisao de Plano |
e Il que couber a cada um na divisao.

Tendo em vista a natureza do plano e a vinculagao, nesse tipo de plano, da contribuicao
patronal com os fatos efetivamente ocorridos tais como salarios realmente pagos,
contribuicao realizada pelo participante e indice de adesao ao plano, as taxas de
contribuicdo definida apresentadas neste Parecer sdo estimativas, podendo, portanto,
deixar de coincidir com as taxas efetivamente praticadas.
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RESUMO COMPARATIVO DO PLANO DE CUSTEIO

Tendo em vista a natureza do plano, apresentamos a seguir apenas as taxas de
contribuicdo definidas atuarialmente.

Taxas de contribuicdo em Novo plano de custeio Plano de

% da folha de participacao (a vigorar a partir de 1/4/2016) custeio anterior

Patrocinadores

Invalidez e Morte 0,53% 0,51%
Beneficio Minimo 0,02% 0,02%
Contribuicao Total dos Patrocinadores 0,55% 0,53%

VII - CONCLUSAO

O aumento do Superavit no exercicio de 2015 ocorreu em funcao da reducdo nas
provisdes matematicas devidas a movimentacao da massa de participantes e ao ajuste
nas hipoteses indicadas no Estudo de Aderéncia.

Face ao exposto, na qualidade de atuarios responsaveis pela avaliacao atuarial anual
regular do Plano D da Previ Novartis - Sociedade de Previdéncia Privada, informamos
que o plano se encontra solvente, tendo suas obrigacdes integralmente cobertas pelo
Patrimoénio de Cobertura do Plano.

Este parecer atuarial foi elaborado para a Previ Novartis — Sociedade de Previdéncia
Privada com o proposito de apresentar os resultados da avaliacdo atuarial em
31/12/2015. Este documento ndo se destina ou deve ser utilizado para outros fins.
Qualquer outro destinatario sera considerado como tendo concordado que a Willis
Towers Watson tem responsabilidade apenas com a Previ Novartis — Sociedade de
Previdéncia Privada em relacao a todas as questdes relativas a este documento,

e se basear neste documento ndo resultara na criacao de qualquer direito ou
responsabilidade pela Willis Towers Watson para tal destinatario.

Willis Towers Watson Consultoria Ltda.
Rio de Janeiro, 01 de marco de 2016.

Gesiane de Mattos Cavalcante Moreira
MIBA n° 889

Adriana Gomes Rodrigues
MIBA n© 992
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POLITICA DE

INVESTIMENTOS
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As informacdes a seguir aplicam-se aos Planos de Beneficios A e D e ao Plano de
Gestao Administrativa da Previ Novartis.

TAXA MINIMA ATUARIAL/INDICE DE REFERENCIA

Indexador por plano/segmento - periodo de referéncia: 1/2015 a 12/2015

Participacao % Plano/Segmento % Indexador Indexador Taxa de Juros % a.a.
100% Plano 100% IGP-DI 4,00%
100% Renda Fixa 100% IMA-Geral 0,00%
100% Renda Variavel 100% IBrX 0,00%
100% Imoveis 100% IGP-DI 4,50%
100% Emprést. e Financ. 100% IGP-DI 5,00%
100% Invest. no Exterior 100% IGP-DI 5,00%
100% Invest. Estruturados 100% DI-CETIP 0,00%

Participacdo % Plano/Segmento % Indexador Indexador Taxa de Juros % a.a.
100% Plano 100% IMA-S 0.00%
100% Renda Fixa 100% IMA-S 0,00%
100% Invest. Estruturados 100% DI-CETIP 0,00%

DOCUMENTACAO/RESPONSAVEIS
Data de aprovacéo pelo conselho deliberativo: 17/12/2014

Administrador estatutario tecnicamente qualificado

Segmento
Plano Mucio de Campos Maia Neto 064.357.868-44 DIRETOR

CONTROLE DE RISCOS

Risco de mercado Associado as flutuacdes (volatilidade) nos precos dos ativos e nos niveis de taxas.

Surge da dificuldade em se conseguir encontrar compradores potenciais de um determinado ativo

Risco de liquidez :
no momento e no preco desejado.
Risco legal Associado a incertezas relacionadas ao ndo cumprimento de diretrizes legais.

. . Associado a possibilidade de perdas decorrentes de inadequacdo na especificacao ou conducao de
Risco operacional

processos, sistemas ou projetos da entidade.

Sobre riscos Plano A Plano D PGA

Realiza o aprecamento de ativos financeiros? Sim Sim Sim
Disp&e de Manual? Sim Sim Sim
Possui modelo proprietario de risco? Sim Sim Sim
Dispde de Manual? Sim Sim Sim
Realiza Estudos de ALM? Sim Sim Nao
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ALOCAGAO DOS RECURSOS

Periodo de referéncia: 1/2015 a 12/2015

Segmento Minimo Maximo Alvo
Renda Fixa 32,00% 100,00% 75,00%
Renda Variavel 0,00% 45,00% 18,50%
Imoveis 0,00% 5,00% 0,00%
Empréstimos e Financiamentos 0,00% 5,00% 0,00%
Investimentos Estruturados 0,00% 10,00% 5,00%
Investimentos no Exterior 0,00% 3,00% 1,50%

Observacao: As operacdes com derivativos serdo realizadas em conformidade com o estabelecido na

legislacao das entidades fechadas de previdéncia complementar.
Segmento Minimo Maximo Alvo
Renda Fixa 90,00% 100,00% 100,00%
Investimentos Estruturados 0,00% 10,00% 0,00%

A EFPC observa os principios de responsabilidade socioambiental? Sim

Utiliza derivativos? Sim

Avaliacdo prévia dos riscos envolvidos? Sim

Existéncia de sistemas de controles internos? Sim

PERFIS DE INVESTIMENTO

Os Planos A e D oferecem aos participantes 4 perfis de investimentos distintos.

Veja os percentuais minimo e maximo de alocacao de cada segmento por perfil:

Superconservador Conservador Moderado Agressivo

Renda Fixa 80% a 100% 77% a 100% 52% a 100% 32% a 100%
Renda Variavel - - 0% a 25% 0% a 45%
Imoveis 0% a 5% 0% a 5% 0% a 5% 0% a 5%
Empréstimos e Financiamentos 0% a 5% 0% a 5% 0% a 5% 0% a 5%
Investimentos Estruturados 0% a 10% 0% a 10% 0% a 10% 0% a 10%
Investimentos no Exterior - - 0% a 3% 0% a 3%
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INFORMAGOES SOBRE O DEMONSTRATIVO DE INVESTIMENTOS - PREVI NOVARTIS 2015

e As rentabilidades aqui apresentadas foram auferidas com base em metodologia propria utilizada pela Willis Towers
Watson e sdo diferentes daquelas calculadas pelos gestores dos investimentos e/ou por meio da cota do plano, ndo
sendo portanto as rentabilidade oficiais do seu plano de beneficios.

¢ As rentabilidades Brutas ndo sao apuradas pelas cotas dos fundos, mas sim apuradas pelo fluxo da TIR, com base mensal.

» As rentabilidades Liquidas ndo contemplam as taxas cobradas pelo gestores, nos fundos e carteiras de 22 nivel em
diante, e nem os custos contabeis da Entidade. Esses dados sao informados pelos gestores e ndo sao validados pela
Willis Towers Watson.

» Os dados abaixo ndo contemplam valores relativos a imoveis e empréstimos/financiamentos.

RENTABILIDADES LIQUIDA E BRUTA POR SEGMENTO

Rentabilidade Bruta

Segmento Plano Benchmark Composicao

Renda Fixa 11,06% 10,51% 90% IMA-Geral + 10% IMA-S
Renda Variavel -5,09% -12,41% 1007% IBrX
Investimentos Estruturados 14,19% 13,24% 100% CDI
Investimentos no Exterior 21,28% * 12,08% * 100% IGP-DI + 5% a.a.

Rentabilidade Liquida

Segmento Benchmark Composicao

Renda Fixa 10,94% 10,51% 90% IMA-Geral + 10% IMA-S
Renda Variavel -7,09% -12,41% 100% IBrX
Investimentos Estruturados 12,37% 13,24% 100% CDI
Investimentos no Exterior 20,74% * 12,08% * 100% IGP-DI + 5% a.a.

* referente a 9 meses

ALOCAGAO DOS RECURSOS POR FUNDO X GESTOR

Fundo Gestor  Estratégia Perfil Plano A (R$) Plano D (R$) PGA Consolidado
19.941.775/0001-90 BRADESCO Renda Fixa Imunizada 288.360.602 20.854.861 - 309.215.463
02.498.096/0001-95 BNP Renda Fixa Super conservador 140.882.715 49.745.652 423.330 191.051.699
02.498.096/0001-95 ITAU Renda Fixa Super conservador 140.319.223 49.546.683 421.637 190.287.544
01.631.246/0001-24 BRAM Renda Fixa Conservador 45.208.083 11.182.734 = 56.390.818
01.631.246/0001-24 ITAU Renda Fixa Conservador 45.492.697 11.253.137 - 56.745.835
01.631.246/0001-24 BBM Estruturados Conservador 627.158 155.134 - 782.293
01.631.246/0001-24 SAFRA Estruturados Conservador 441256 109.149 - 550405
01.631.246/0001-24 ARX Estruturados Conservador 599.607 148.319 - 747926
01.631.246/0001-24 SANTANDER Estruturados Conservador 1.194.712 295.525 = 1490.237
01.631.246/0001-24 BNP Estruturados Conservador 1.139.690 281.915 = 1421.606
01.631.246/0001-24 OCEANA Estruturados Conservador 1.509.634 373425 = 1.883.059
19.941.813/0001-04 BRAM Renda Fixa Moderado 19.363.903 9.506.686 - 28.870.590

Gestor  Estratégia Plano A (RS) Plano D (RS) PGA Consolidado

RELATORIO ANUAL | PREVI NOVARTIS DEMONSTRATIVO DE INVESTIMENTOS | 74



19.941.813/0001-04 ITAU Renda Fixa Moderado 19.275.131 9463.104 - 28.738.235
19.941.813/0001-04 BBM Estruturados Moderado 459.208 225447 - 684.655
19.941.813/0001-04 SAFRA Estruturados Moderado 258.156 126.741 = 384.897
19.941.813/0001-04 ARX Estruturados Moderado 436.603 214.349 = 650.953
19.941.813/0001-04 SANTANDER Estruturados Moderado 766.541 376.332 = 1.142.873
19.941.813/0001-04 BNP Estruturados Moderado 730.249 358.515 - 1.088.764
19.941.813/0001-04 OCEANA Estruturados Moderado 985.369 483.765 - 1469.135
19.941.813/0001-04 BRAM  Renda Variavel Moderado 2.889.391 1418.543 - 4.307.934
19.941.813/0001-04 OCEANA  Renda Variavel Moderado 2.874.246 1411.108 - 4.285.355
19.941.813/0001-04 VINCI  Renda Variavel Moderado 1401.081 687.859 = 2.088.940
19.941.813/0001-04 BTG  Renda Variavel Moderado 1.258.198 617.711 = 1.875.909
19.941.813/0001-04 VINCI  Renda Variavel Moderado 1.368.286 671.758 - 2.040.045
19.941.813/0001-04 POLLUX  Renda Varidvel Moderado 1.261.650 619405 - 1.881.056
19.941.813/0001-04 BRZ  Renda Variavel Moderado 1.310.494 643.385 - 1.953.880
19.941.813/0001-04 ITAU FOF Exterior Moderado 1.379.091 677.063 - 2.056.154
19.941.829/0001-17 BRAM Renda Fixa Agressivo 531.387 513.632 - 1.045.020
19.941.829/0001-17 ITAU Renda Fixa Agressivo 527.695 510.064 - 1.037.759
19.941.829/0001-17 ARX Estruturados Agressivo 11.361 10.982 = 22.343
19.941.829/0001-17 SANTANDER Estruturados Agressivo 23.631 22.841 = 46473
19.941.829/0001-17 BNP Estruturados Agressivo 19.156 18.516 = 37.673
19.941.829/0001-17 OCEANA Estruturados Agressivo 29.089 28.117 - 57.207
19.941.829/0001-17 BRAM  Renda Varidvel Agressivo 154.526 149.363 - 303.889
19.941.829/0001-17 OCEANA  Renda Variavel Agressivo 141.837 137.097 - 278.934
19.941.829/0001-17 VINCI  Renda Variavel Agressivo 63.067 60.960 - 124.027
19.941.829/0001-17 BTG Renda Variavel Agressivo 63.340 61.224 = 124.565
19.941.829/0001-17 VINCI  Renda Variavel Agressivo 61.021 58.982 = 120.004
19.941.829/0001-17 POLLUX  Renda Variavel Agressivo 58.071 56.131 = 114.203
19.941.829/0001-17 BRZ  Renda Variavel Agressivo 59.395 57410 - 116.805
TOTAIS 723.536.569 173.133.645 844.968 897.515.184
Segmento Plano A Plano D PGA Consolidado

Renda Fixa 699.961.441 162.576.556 844.968 863.382.967

Renda Variavel 12.964.609 6.650.943 0 19.615.553

Estruturados 9.231.427 3.229.082 0 12.460.509

Exterior 1.379.091 677.063 0 2.056.154

TOTAIS 723.536.569 173.133.645 844.968 897.515.184

Gestor Plano A Plano D PGA Consolidado

Caixa 494963 2.935 = 497.898

Contas a Pagar/Receber (5.590) 5.590 - 0

TOTAIS 489.373 8.525 0,00 497.898
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ALTERACOES DE

ESTATUTO

PLANO D

Em 15/12/2015, a Previ Novartis divulgou aos participantes alteracdes no Estatudo da
Entidade, que foram submetidas a analise da Previc em 15/01/2016. Veja, abaixo, os
principais aspectos que sofreram alteracdes:

* O tempo de mandato dos orgaos dirigentes da Entidade, passa de 4 para 5 anos

e A composicao dos Conselhos Deliberativo e Fiscal mudou de 4 para 3 membros
titulares e foram excluidos os suplentes

Além destas alteracdes, foram sugeridos ajustes redacionais e também de
procedimentos internos da Entidade, que ndo causam impacto para o participante.

Em breve a Previ Novartis divulgara mais informacdes sobre este processo.
Aguarde e acompanhel!
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