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1- Overview Macroeconomico

Economia global mostra sinais de resiliéncia; o crescimento em paises desenvolvidos mantém um bom ritmo, apesar
da desaceleragdo em mercados emergentes. No Brasil, a desaceleracdo da economia reflete os problemas fiscais e
politicos; a incerteza do cenario doméstico se mantém elevada e inibe os investimentos.

Internacional

* EUA — O mercado de trabalho e as condigGes financeiras confirmam que a demanda doméstica continua forte,
indicando que o FED deve iniciar o ajuste nas taxas de juros ja em dezembro. Esta perspectiva impulsionou o ddlar
contra as moedas de mercados emergentes e desenvolvidos. Crescimento do PIB é estimado em 2,4% em 2015 e
2,3% em 2016.

* Europa — Crescimento econémico permanece modesto mas firme. Projecdo de crescimento do PIB de 1,5% em 2015
e 1,7% em 2016. Inflagdo permanece abaixo de 1,0% ao ano. O BCE (Banco Central Europeu) continua posicionado
para agir de maneira preventiva se necessdrio.

* China — O crescimento econdmico deve se estabilizar no 42 trimestre. No entanto, a recuperacgdo é liderada por
investimento/crédito e, portanto, tende a ser de curta duragdo. O cendrio para 2016 continua de desaceleragdo
gradual com riscos de queda.

Brasil

* A atividade econGmica ndo oferece sinais de estabilizacdo e os principais indicadores permanecem em contracgdo.
Produgdo industrial caiu 1,3% em setembro em relagdo a agosto e em termos acumulados 10,9% em relagdo ao ano
anterior. Os estoques na indUstria atingem o maior nivel desde 2001. Em outubro, os indices de confianga de
empresarios e consumidores permanecem proximos de seus minimos histéricos. Vendas do varejo cairam em
setembro pelo 82 més consecutivo. Taxa de desemprego segue aumentando, atingindo 7,6% em setembro (versus
4,9% em Setembro 2014).

* 0O quadro fiscal voltou a deteriorar. A queda na arrecadagdo, decorrente da atividade econGmica, e as despesas
obrigatérias em alta (principalmente previdéncia) continuam pressionando as contas publicas, mesmo com as
medidas de ajuste em curso. Estimativa de resultado primario subiu para -1,0% do PIB em 2015 e -1,5% em 2016.

* Fitch rebaixou a classificagcdo de risco do Brasil de BBB para BBB-, com perspectiva negativa, mas uma nota ainda
acima do grau de investimento.

* |PCA subiu 0,82% em outubro, acumulando 9,93% em 12 meses. As maiores contribuicGes de alta no més vieram
dos grupos transportes, alimentagdo e habitagao.

2011 2012 | 2013 | 2014(f) | 2015(f) | 2016(f)
Real GDP growth 7.5% 3,9% 1,8% 2,1% 0,1% -3,1% -2,0%
Unemployment rate (IBGE) —avg. 6,7% 6,0% 5.5% 5.4% 4.8% 7,0% 9,0%
Consumer PriceInflation (IPCA) 5,9% 6,5% 5,8% 5,9% 65,4% 10,0% 7,0%
Interest Rate (Selic) - eop 10,75% 11,00% 7,25% 10,0% 11,75% 14,25% 14,25%
Exchange Rate (BRL/USD, eop) 1,67 1,88 2,04 235 2,66 400 420
Trade Balance (USD bn) 20,3 298 19,5 26 -4.0 15,0 31,0
Current account (USD bn) -475 52,5 -542 -81,4 90,9 65,0 -41,0
Foreign direct investment (USD bn) 48,5 66,7 65,3 64,0 62,5 63,0 58,0
Primary fiscal result (%GDF) 2.8% 3,1% 2.4% 1,9% -0,63% -1,0% -1,5%
Gross public sector debt (%GDP) 51.8% 51,3% 54 8% 53,3% 58,9% 67.4% 74,5%

Fontes Macroeconomia: Itau, Bradesco, HSBC. Santander, Citibank, Relatério Focus do Banco Central
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2- Portfolio de Investimentos — por gestor e por classe de ativo

(BRL mio)
Fixed Income Structured Equities Total
Asset Manager
IMA Hedge Long & - Value /
& Funds ALM IMA-S Composed  Funds . IBrX  Dividends —. Offshore $ %
ARX 1,4 14 0,2%
BNP Paribas 187,8 25 190,3 21,5%
BBM 1,4 14 0,2%
Bradesco 305,6 83,7 4.8 394,2 44,6%
BRZ 2,0 20 02%
BTG 2.1 21  02%
Itad 188,5 84,0 2,0 2745 31,1%
Oceana 3,4 4.7 8,1 0,9%
Pollux 2,0 2,0 0,2%
Safra 0,9 0,9 0,1%
Santander 2,6 2,6 0,3%
Vinci 2,3 2,1 4.4 0,5%
Total 305,6 376,3 167,8 3,7 8,4 9,5 4,3 6,2 2,0 883,9 100,0%
0,9% 0,39|5 0,5% 0,2% 1,5% 1,7%_ 0,7% _1,1% 0,4%

B ARX 0,6% //

M BNP Paribas IMA-S

HBBM IMA Composed

31,1% Bradesco Hedge Funds
W BRZ
u BTG 29,0% B Long & Short
Itad W IBrX
U H Oceana 65,1% Dividends
0.2% Pollux Value / Growth
0,2% 44,6% W Safra
Santander Offshore
Vinci

Allocation per asset manager

Allocation per segment (not included ALM)

3- Portfolio de Investimentos — alocagao por perfil de investimento

Allocation by profile (BRL mio)

Period : : : Total
ALM Super Conservative Conservative Moderate Aggressive
Jan-15 259,4 362,5 95,0 114,0 3,4 834,3
Feb-15 261,0 365,8 95,7 116,2 3,5 842,3
Mar-15 279,8 366,9 108,6 89,4 3,3 848,0
Apr-15 282,7 367,2 115,4 85,7 3,4 854,4
May-15 285,2 368,9 117,6 86,5 3,4 861,6
Jun-15 286,5 370,5 118,0 87,1 3,5 865,6
Jul-15 287,6 374,5 119,1 87,9 3,5 872,6
Aug-15 286,7 377,4 118,1 85,9 3,4 871,6
Sep-15 302,5 358,7 118,1 91,9 3,6 874,8
Oct-15 305,6 375,5 116,9 82,3 3,5 883,9
0,4%

890 Portfolio in BRL million 884 ALM

880 - 873 872 875

870 - 862 866 . Super

360 - 848 854 13,2% 34,6% Conservative

850 - 842 )

10 . 834 Conservative

830 -

820 - B Moderate

810 -

800 42,5% Aggressive

Jan-15 Feb-15 Mar-15 Apr-15 May-15 Jun-15 Jul15 Aug-15 Sep-15 Oct-15
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4- Performance

Profile Nov-14 Dec-14 Jan-15 Feb-15 Mar-15 Apr-15 May-15 Jun-15 Jul-15 Aug-15  Sep-15  Oct-15 Last6m Last12m Last24m Last36m
ALM 092% 0,59% 1,80% 1,11% 1,30% 1,48% 1,32% 0,94% 0,80% 0,09% 0,58% 1,32% 5,14% 12,93%
Super Conservative  0,84% 0,95% 0,95% 0,83% 1,03% 0,95% 1,00% 1,06% 120% 1,10% 1,10% 1,10% 6,75% 12,81%
Conservative 1,44% -0,46% 1,95% 0,62% 0,18% 1,39% 1,78% 0,37% 0,84% -0,99% -0,36% 1,52% 3,18% 8,56%
Moderate 1,43% -1,41% 0,63% 1,74% 0,28% 233% 054% 047% 048% -2,18% -0,55% 155% 0,27% 5,34%
Aggressive 1,30% -2,43% -0,76% 2,70% 0,26% 3,10% -0,59% 0,64% -0,23% -3,13% -1,02% 1,38% -2,96% 1,05%
Outubro 2015 Ultimos 12 meses
ALM 1,32% ALM 12,93%
Super Conservative 1,10% Super Conservative 12,81%
Conservative 1,52% Conservative 8,56%
Moderate 1,55% Moderate 5,34%
Aggressive 1,38% Aggressive | 1,05%
T T T 1 T T 1
0,0% 0,5% 1,0% 1,5% 2,0% 0% 5% 10% 15%
Segment Nov-14 Dec-14 Jan-15 Feb-15 Mar-15 Apr-15 May-15 Jun-15 Jul-15  Aug-15 Sep-15 Oct-15 Lastém Last12m Last24m Last36m
ALM 092% 0559% 1,80% 1,11% 1,30% 1,48% 1,32% 094% 0,80% 0,09% 058% 1,32% 514% 12,93%
Fixed Income
- IMA-S 0,85% 0,96% 0,96% 0,84% 1,03% 0,95% 1,01% 1,06% 121% 1,11% 1,11% 1,11% 6,79% 12,89%

- IMA- Composed **  1,47% -0,52% 2,04% 058% 0,13% 1,46% 1,83% 037% 0,84% -1,09% -0,46% 158% 3,07%  847%
Structured

- Hedge Funds 165% 0,79% 1,03% 2,36% 2,04% -0,13% 191% -0,61% 253% -0,10% 2,11% 0,92% 6,92% 15,45%
- Long & Short 0,70% 0,72% 037% 1,18% 1,02% 053% 0,86% 1,17% 0,52% 1,24% 1,02% 0,77% 571% 10,59%
Equities

- IBrX 0,47% -7,15% -6,55% 8,64% 0,72% 821% -4,85% 0,94% -3,32% -7,56% -3,05% 0,43% -16,42% -13,74%
- Dividends 2,28% -4,13% -3,19% 6,75% 0,72% 4,31% -3,59% 1,16% -0,68% -6,88% -0,38% 296% -7,48% -1,50%
- Value / Growth 2,35% -4,31% -548% 4,58% 0,46% 4,47% -342% 1,82% -0,21% -586% -1,76% 3,20% -6,33% -4,83%
- Offshore -3,00% 6,40% -5,14% 11,01% -0,49% 5,88% 4,65% 23,55% 19,84%

Indicator Nov-14 Dec-14 Jan-15 Feb-15 Mar-15 Apr-15 May-15 Jun-15 Jul-15 Aug-15  Sep-15  Oct-15 Last6m Last12m Last24m Last 36m

CDl (interbank deposit)y ~ 0,84% 0,95% 0,93% 0,82% 1,03% 0,95% 0,98% 1,06% 1,18% 1,11% 111% 111% 6,73% 12,76% 24,57% 34,04%

IMA-S 0,84% 0,96% 0,93% 0,82% 1,04% 095% 099% 1,06% 1,18% 1,11% 1,11% 1,11% 6,74% 12,85% 24,63% 34,30%
IMA-Geral ex-C 1,44% -0,50% 2,08% 0,49% 0,09% 155% 1,83% 0,30% 0,58% -1,11% -0,40% 150% 2,69% 843% 19,68% 21,24%
IMA composed ** 1,89% 066% 0,40% 1,12% 151% 052% 1,08% -0,78% -0,15% 1,59%  3,81% i 9,09% NA N/A

lbovespa 0,18% -8,62% -6,20% 9,97% -0,84% 9,93% -6,17% 0,61% -4,17% -833% -3,36% 1,80% -18,41% -16,02% -15,45% -19,62%
IBrxX 0,32% -8,27% -588% 9,33% -0,51% 9,12% -547% 0,76% -3,44% -8,25% -3,11% 1,36% -17,13% -14,81% -1454% -7,62%
IDIV -2,79% -10,89% -11,18% 10,17% -4,14% 11,84% -6,97% -2,50% -3,46% -11,08% -6,18% 6,45% -22,24% -29,33% -36,82% -29,93%
Saving Accounts 0,55% 0,61% 0,59% 0,52% 0,63% 0,61% 062% 0,68% 0,73% 0,69% 069% 068% 4,16% 7,87% 1541% 22,67%
USD 4,74% 3,75% 0,23% 8,11% 11,46% -6,68% 6,19% -2,40% 9,39% 7,45% 8,95% -2,87% 2891% 57,89% 7518% 89,95%
CPI(IPCA) 051% 0,78% 124% 122% 132% 0,71% 0,74% 0,79% 0,62% 0,22% 054% 082% 3,79% 9,93% 17,17% 24,01%
IGP-DI (FGV) 1,14% 0,38% 0,67% 053% 121% 092% 0,40% 0,68% 058% 0,40% 142% 1,76% 535% 1056% 14,11% 20,35%
Actuarial Target * 147% 0,71% 1,00% 0,86% 154% 1,25% 0,73% 1,01% 091% 0,73% 1,75% 2,09% 7,43% 14,98% 23,42% 35,38%

*1GP-DI +4% p.a.
** 20% IMA-S +14,4% IRF-M1 + 25,6% IRF-M1+ + 30% IMA-B5 + 10% IMA-B5+

Ap0s forte volatilidade nos dltimos meses, mercados melhoram em outubro: a taxa de cambio se valorizou em 2,9%; o
risco-pais medido pelo CDS de 5 anos caiu 26 bps e o Ibovespa subiu 1,8% em reais e 4,8% em ddlar.

No cenario internacional, os principais motivos foram: (a) reducdo dos temores em relacdo a China, o que favoreceu
ativos de risco de forma geral, sobretudo emergentes; (b) sinalizagdo do BCE (Banco Central Europeu) da possibilidade
de mais afrouxamento monetario, o que favorece o cenario de elevada liquidez global; e (c) um otimismo desde o
inicio do més em relagdo a uma possivel postergacdo do aumento de juros dos EUA (embora frustrado no fim do més,
quando o FED deixou aberta a possibilidade de uma alta em dezembro). A alta do Ibovespa, no entanto, foi inibida
pelos ruidos politicos e econ6micos no ambiente doméstico, enquanto a atividade segue se deteriorando.
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5- Renda Fixa

ALM Nov-14 Dec-14 Jan-15 Feb-15 Mar-15 Apr-15 May-15  Jun-15 Jul-15 Aug-15 Sep-15  Oct-15 Last6m Last12m Last24m Last36m

Bradesco 092% 059% 180% 1,11% 1,30% 148% 132% 094% 0,80% 0,09% 058% 1,32% 5,14% 12,93%
Benchmark: N/A

Fixed Income:
Nov-14  Dec-14  Jan-15  Feb-15  Mar-15  Apr-15  May-15 Jun-15  Jul-15  Aug-15 Sep-15 Oct-15  Last6ém Last12m Last24m Last36m

IMA-S
BNP Paribas 085% 097% 09% 083% 1,06% 095% 1,00% 1,08% 1,20% 1,15% 1,14% 1,11% 6,86% 13,00%
ltadi 084% 095% 097% 085% 1,01% 095% 1,01% 1,05% 1,23% 1,07% 1,08% 1,11% 6,73% 12,82%

Benchmark: IMA-S 084% 096% 093% 0,82% 1,04% 095% 099% 1,06% 1,18% 1,11% 1,11% 1,11% 6,74% 12,85% 24,63% 34,30%

At et Nov-14 Dec-14 Jan-15 Feb-15 Mar-15 Apr-15 May-15  Jun-15 Jul-15 Aug-15 Sep-15  Oct-15 Last6m Last12m Last24m Last36m
IMA composed

Bradesco 152% -053% 196% 062% 0,19% 129% 1,76% 0,46% 1,02% -1,03% -0,44% 1,63% 341% 8,71%

Itad 143% -050% 2,12% 055% 0,06% 1,62% 1,89% 0,29% 0,65% -1,16% -0,47% 1,52% 2,72%  8,23%

Benchmark:

IMA composed * 1,44% -050% 1,89% 066% 040% 1,12% 151% 0,52% 1,08% -0,78% -0,15% 1,59% 3,81%  9,09%

ﬁgs;teull;ic:\d Nov-14 Dec-14 Jan-15 Feb-15 Mar-15 Apr-15 May-15  Jun-15 Jul-15 Aug-15 Sep-15  Oct-15 Last6m Last12m Last24m Last36m
ARX 129% 090% 049% 1,02% 068% 065% 1,06% -094% 1,81% 124% 191% 1,28% 6,50% 11,97%

BBM 1,01% 1,17% 014% 0,69% 154% -0,12% 2,08% 0,65% 1,91% 157% 2,69% 0,88% 10,18% 15,13%

Safra 310% 0,08% 306% 643% 446% -106% 290% -196% 4,43% -462% 153% 0,43% 2,45% 19,85%

Benchmark: CDI 084% 095% 093% 082% 1,03% 095% 0,98% 1,06% 1,18% 1,11% 1,11% 1,11% 6,73% 12,76% 24,57% 34,04%
Structured: Nov-14 Dec-14 Jan-15 Feb-15 Mar-15 Apr-15 May-15  Jun-15 Jul-15 Aug-15 Sep-15  Oct-15 Last6m Last12m Last24m Last36m
Long & Short

BNP Paribas 081% 047% -0,15% 1,79% 1,12% 0,12% 0,76% 1,04% 0,13% 0,82% 0,80% 0,88% 451%  8,92%

Oceana 047% 0,77% 041% 093% 1,37% 087% 0,76% 1,32% 0,35% 1,45% 0,49% 0,94% 5,42% 10,60%

Santander 0,78% 092% 087% 0,79% 0,66% 062% 1,05% 1,09% 1,12% 1,36% 1,92% 0,46% 7,19% 12,26%

Benchmark: CDI 084% 095% 093% 082% 1,03% 095% 0,98% 1,06% 1,18% 111% 1,11% 1,11% 6,73% 12,76% 24,57% 34,04%

* IMA-Composed (20% IMA-S + 14,4% IRF-M1 + 25,6% IRF-M1+ + 30% IMA-BS + 10% IMA-B5+) since January 2015. Previous benchmark was IMA-G ex-C

Juros Nominais — Apesar de dificuldades na parte politica e fiscal, a curva de juros local brasileira sofreu uma espécie
de acomodacgdo nas ultimas semanas. Houve um ligeiro aumento na inclinacdo da curva de juros nominais: os juros
cairam 7-20 bps na ponta curta e abriram 15-45 bps na barriga e ponta longa. Este movimento foi causado devido ao
prémio que o mercado colocou nas taxas nos Ultimos meses, esperando uma rea¢do mais ativa do Copom/ Banco
Central.

Juros Reais — A curva de juros real apresentou fechamento de taxa, com destaque para a boa performance das
inflagdes implicitas e parte longa da curva -- esta influenciada pela reducdo da oferta do Tesouro. As taxas de prazo
mais curto e mais longo cairam 20-50 bps, enquanto a barriga subiu cerca de 20 bps para alguns prazos. A NTN-B
2050, benchmark para taxas reais longas, caiu 33 bps para 6,90% na 12 semana de novembro.

Os fundos de renda fixa da Previ Novartis performaram muito bem em outubro, com destaque para os fundos que
seguem o benchmark IMA composto, apds varios meses em que os fundos com benchmark IMA-S levaram vantagem.

Curva de Juros Nominais Curva de Juros Reais
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6- Renda Variavel

:Equl)j(ltIES: Nov-14 Dec-14 Jan-15 Feb-15 Mar-15 Apr-15 May-15  Jun-15 Jul-15 Aug-15 Sep-15  Oct-15 Last6m Last12m Last24m Last36m
Bradesco -0,03% -6,97% -570% 7,36% 0,19% 8,06% -4,64% 1,10% -2,47% -7,42% -3,01% -0,94% -16,36% -14,74%
Oceana 0,96% -7,33% -7,41% 9,89% 123% 837% -506% 0,77% -420% -7,70% -3,09% 1,81% -16,53% -12,83%

Benchmark: IBrX 0,32% -827% -588% 9,33% -051% 912% -547% 0,76% -3,44% -825% -3,11% 1,36% -17,13% -14,81% -14,54% -7,62%

E?VL::Z:I:HS(;S Nov-14 Dec-14 Jan-15 Feb-15 Mar-15 Apr-15 May-15 ~ Jun-15 Jul-15 Aug-15 Sep-15  Oct-15 Last6m Last12m Last24m Last36m
BTG Pactual 3,16% -4,75% -3,25% 8,25% 195% 521% -357% 199% -1,40% -6,34% -2,39% 187% -9,69% -0,31%
Vinci Partners 141% -351% -3,13% 525% -0,53% 3,36% -3,60% 0,38% -0,02% -7,39% 145% 3,96% -551% -3,09%

Benchmark: IDIV -2,79% -10,89% -11,18% 10,17% -4,14% 11,84% -6,97% -2,50% -3,46% -11,08% -6,18% 6,45% -22,24% -29,33% -36,82% -29,93%

\E/gll:;:jﬁromnh Nov-14 ~ Dec-14  Jan-15  Feb-15  Mar-15  Apr-15  May-15  Jun-15  Jul-15  Aug-15  Sep-15 Oct-15  Lastém Last12m Last24m Last36m
BRZ 3,69% -4,52% -7,53% 3,63% 1,14% 424% -2,73% 3,02% 0,77% -592% -4,68% 169% -7,90% -7,88%
Pollux 1,84% -543% -4,15% 6,60% 1,62% 451% -342% 151% -141% -4,78% -0,36% 2,68% -583% -1,58%
Vinci Partners 141% -305% -4,65% 3,63% -137% 4,68% -4,13% 090% -0,05% -6,88% -0,22% 517% -552% -5,24%

Benchmark: IBrX 0,32% -827% -588% 9,33% -051% 912% -547% 0,76% -3,44% -825% -3,11% 136% -17,13% -14,81% -14,54% -7,62%

g(f]fil:ll(?rse Nov-14 Dec-14 Jan-15 Feb-15 Mar-15 Apr-15 May-15  Jun-15 Jul-15 Aug-15 Sep-15  Oct-15 Last6m Last12m Last24m Last36m
FoF ltad -3,00% 6,40% -514% 11,01% -0,49% 5,88% 4,65% 2355% N/A
Benchmark:

- 0 % - o 0 0 9 9 9
MSCI World (BRL) 4,67% 6,24% -4,79% 11,28% 0,13% 4,74% 4,74% 23,64% NA

A postergacdo do inicio do ciclo de alta dos juros pelo FED trouxe alivio, temporario, aos investidores. O IBrx teve
valorizagdo de 1,36% em outubro, mas ainda com rentabilidade negativa de -14,8% nos ultimos 12 meses. O fluxo
estrangeiro foi positivo em BRL 2,5 bilhGes, acumulando um saldo positivo de BRL 19,6 bilhGes em 2015.

As empresas de maior beta apresentaram o melhor desempenho em outubro, com destaque para MRV +21,8%, BRMalls
+7,1%, CSN +10,7%, Petrobras +6,5% e Vale +7,9%. Por outro lado, papéis como Valid -4,3%, Suzano -14,2%, JBS -15,2%,
Weg -6,8%, Ambev -1,7% e BRFoods -14,9%, ficaram entre as mais prejudicadas, principalmente pela valorizagdo do BRL e
a divulgacdo de resultados mais fracos no 32 trimestre.

De uma forma geral, os fundos de renda variavel da Previ Novartis tiveram um bom resultado em outubro. Todos eles
estdo acima dos seus respectivos benchmarks no acumulado dos 12 Ultimos meses.

Bolsas do mundo (em ddlar) Principais contribuicdes para o IBrX

Embora as bolsas tenham se recuperado em outubro, a brasileira Petrobrds e Vale recuperaram parcialmente as perdas dos

continuou performando pior que seus pares internacionais ultimos 12 meses, mas, assim como o IBrX, estdo longe zera-las

October October
11,5% 11,2% 11,1% L35%
9,2% g gy 8,3% 0,46% 0,38%  0,38% 0,23%

7,5% 6,9% 6,8% ’—'___'___'___'_—_'_-_'_-_‘

-047% 5 .og%

R > o > D
'o&?\ ‘b@b & »\\éo '&9{& o 0&’0 z‘p" 6“5\ @0\
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RELATORIO PREVI NOVARTIS 19 de Novembro de 2015

7- Performance “Perfil Super Conservador”

Nov-14 Dec-14 Jan-15 Feb-15 Mar-15 Apr-15 May-15 Jun-15 Jul-15  Aug-15 Sep-15 Oct-15 Lastém Last12m Last24m Last36m

Fixed Income: IMA-S

BNP Paribas 0,85% 097% 0,95% 0,83% 1,06% 0,95% 1,00% 1,08% 1,20% 1,15% 1,14% 1,11% 6,86% 13,00%
ltad 0,84% 095% 0,97% 0,85% 1,01% 0,95% 1,01% 1,05% 1,23% 1,07% 1,08% 1,11% 6,73% 12,82%
Benchmark: IMA-S 0,84% 096% 0,93% 0,82% 1,04% 0,95% 0,99% 1,06% 1,18% 1,11% 1,11% 1,11% 6,74% 12,85%

Weighted
Performance

Weighted Benchmark  0,84% 0,96% 0,93% 0,82% 1,04% 0,95% 0,99% 1,06% 1,18% 1,11% 1,11% 1,11% 6,74% 12,85%

8- Performance “Perfil Conservador”

Nov-14  Dec-14 Jan-15  Feb-15 Mar-15 Apr-15 May-15 Jun-15  Jul-15 Aug-15 Sep-15 Oct-15 Last6m Last12m Last24m Last36m

0,85% 0,96% 0,96% 0,84% 1,03% 0,95% 1,01% 1,06% 121% 111% 111% 111% 6,79% 12,89%

Fixed Income: IMA Composed

Bradesco 152% -0,53% 1,96% 0,62% 0,19% 1,29% 1,76% 0,46% 1,02% -1,03% -0,44% 1,63% 341% 8,71%
ltad 143% -050% 2,12% 0,55% 0,06% 1,62% 1,89% 0,29% 0,65% -1,16% -0,47% 152% 2,72% 8,23%
Benchmark: i i

IMA- Composed * 1,44% -050% 1,89% 0,66% 0,40% 1,12% 151% 052% 1,08% -0,78% -0,15% 1,59% 3,81% 9,09%

Hedge Funds

ARX 1,29% 0,90% 049% 1,02% 0,68% 0,65% 1,06% -0,94% 1,81% 1,24% 191% 128% 650% 11,97%
BBM 1,01% 1,17% 0,14% 0,69% 154% -0,12% 2,08% 0,65% 191% 157% 2,69% 0,88% 10,18% 1513%
Safra 3,10% 0,08% 3,06% 6,43% 4,46% -1,06% 2,90% -1,96% 4,43% -4,62% 153% 043% 2,45% 19,85%
Benchmark: CDI 0,84% 0,95% 0,93% 0,82% 1,03% 095% 0,98% 1,06% 1,18% 111% 111% 111% 6,73% 12,76%
Long & Short
BNP Paribas 081% 047% -0,15% 1,79% 1,12% 0,12% 0,76% 1,04% 0,13% 0,82% 0,80% 0,88% 4,51% 8,92%
Oceana 047% 0,77% 0,41% 093% 1,37% 087% 0,76% 1,32% 0,35% 1,45% 0,49% 0,94% 542% 10,60%
Santander 0,78% 0,92% 0,87% 0,79% 0,66% 0,62% 1,05% 1,09% 1,12% 1,36% 1,92% 046% 7,19% 12,26%
Benchmark: CDI 0,84% 0,95% 0,93% 0,82% 1,03% 095% 0,98% 1,06% 1,18% 111% 111% 111% 6,73% 12,76%
Weighted

144% -046% 1,95% 0,62% 0,18% 1,39% 1,78% 0,37% 0,84% -0,99% -0,36% 152% 3,18% 8,56%

Performance
Weighted Benchmark  1,41% -0,43% 1,84% 0,67% 043% 1,11% 1,48% 0,55% 1,09% -0,68% -0,08% 156% 3,97% 9,30%

* IMA-Composed (20% IMA-S + 14,4% IRF-M1 + 25,6% IRF-M1+ + 30% IMA-B5 + 10% IMA-B5+) since January 2015. Previous benchmark was IMA-G ex-C
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RELATORIO PREVI NOVARTIS 19 de Novembro de 2015

9- Performance “Perfil Moderado”

Nov-14  Dec-14 Jan-15  Feb-15 Mar-15 Apr-15 May-15 Jun-15  Jul-15 Aug-15 Sep-15 Oct-15 Last6m Last12m Last24m Last36m

Fixed Income: IMA Composed

Bradesco 152% -0,53% 1,96% 0,62% 0,19% 1,29% 1,76% 0,46% 1,02% -1,03% -0,44% 1,63% 3,41% 8,71%
ltad 1,43% -0,50% 2,12% 0,55% 0,06% 1,62% 1,89% 0,29% 0,65% -1,16% -0,47% 1,52% 2,72% 8,23%
Benchmark: r r

IMA- Composed * 1,44% -0,50% 1,89% 0,66% 0,40% 1,12% 151% 0,52% 1,08% -0,78% -0,15% 1,59% 3,81% 9,09%

Hedge Funds

ARX 1,29% 0,90% 0,49% 1,02% 0,68% 0,65% 1,06% -0,94% 1,81% 124% 191% 1,28% 6,50% 11,97%
BBM 1,01% 1,17% 0,14% 0,69% 1,54% -0,12% 2,08% 0,65% 191% 157% 2,69% 0,88% 10,18% 15,13%
Safra 3,10% 0,08% 3,06% 6,43% 4,46% -1,06% 2,90% -1,96% 4,43% -4,62% 153% 0,43% 2,45% 19,85%
Benchmark: CDI 0,84% 0,95% 093% 0,82% 1,03% 0,95% 0,98% 1,06% 1,18% 1,11% 1,11% 1,11% 6,73% 12,76%
Long & Short

BNP Paribas 0,81% 047% -015% 1,79% 1,12% 0,12% 0,76% 1,04% 0,13% 0,82% 0,80% 0,88% 4,51% 8,91%
Oceana 047% 0,77% 041% 093% 137% 0.87% 0,76% 132% 0,35% 1,45% 0,49% 0,94% 5,42% 10,60%
Santander 0,78% 0,92% 0,87% 0,79% 0,66% 0,62% 1,05% 1,09% 1,12% 1,36% 1,92% 0,46% 7,19% 12,26%
Benchmark: CDI 084% 095% 093% 0,82% 1,03% 0,95% 0,98% 1,06% 1,18% 1,11% 1,11% 1,11% 6,73% 12,76%
Equities: IBrX

Bradesco -0,03% -6,97% -5,70% 7,36% 0,19% 8,06% -4,64% 1,10% -2,47% -7,42% -3,01% -0,94% -16,36% -14,74%
Oceana 0,96% -7,33% -7,41% 9.89% 1,23% 8,37% -506% 0,77% -4,20% -7,70% -3,09% 1,81% -16,53% -12,83%
Benchmark: IBrX 0,32% -8,27% -588% 9,33% -0,51% 9,12% -547% 0,76% -3,44% -8,25% -3,11% 1,36% -17,13% -14,81%
Equities: Dividends

BTG Pactual 3,16% -4,75% -3,25% 8,25% 1,95% 5,21% -357% 1,99% -1,40% -6,34% -2,39% 1,87% -9,69% -0,31%
vinci 141% -351% -3,13% 5,25% -0,53% 3,36% -3,60% 0,38% -0,02% -7,39% 1,45% 3,96% -551% -3,09%
Benchmark: IDIV -2,79% -10,89% -11,18% 10,17% -4,14% 11,84% -6,97% -2,50% -3,46% -11,08% -6,18% 6,45% -22,24% -29,33%
Equities: Value & Growth

BRZ 3,69% -452% -7,53% 3,63% 1,14% 4,24% -2,73% 3,02% 0,77% -592% -4,68% 1,69% -7,90% -7,88%
Pollux 1,84% -543% -4,15% 6,60% 1,62% 4,51% -3,42% 1,51% -1,41% -4,78% -0,36% 2,68% -583% -1,58%
vinci 141% -3,05% -4,65% 3,63% -1,37% 4,68% -4,13% 0,90% -0,05% -6,88% -0,22% 5,17% -552% -5,24%
Benchmark: IBrX 0,32% -8,27% -588% 9,33% -0,51% 9,12% -547% 0,76% -3,44% -8,25% -3,11% 1,36% -17,13% -14,81%
Equities: Offshore

FoF Itad -3,00% 6,40% -5,14% 11,01% -0,49% 5,88% 4,65% 14,51%
Benchmark:

-4.67Y % - 0 0 0 o 9 9
MSCI World (BRL) 4,67% 6,24% -4,79% 11,28% 0,13% 4,74% 4,74% 23,64%

Weighted
Performance

Weighted Benchmark  1,08% -1,91% 0,34% 2,22% 0,04% 3,04% 0,05% 0,35% 0,37% -2,25% -0,69% 1,84% -0,38% 4,44%

143% -1,41% 0,63% 1,74% 0,28% 2,33% 0,54% 0,47% 0,48% -2,18% -0,55% 1,55% 0,27% 5,34%

* IMA-Composed (20% IMA-S + 14,4% IRF-M1 + 25,6% IRF-M1+ + 30% IMA-B5 + 10% IMA-B5+) since January 2015. Previous benchmark was IMA-G ex-C
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10- Performance “Perfil Agressivo”

Nov-14 Dec-14 Jan-15 Feb-15 Mar-15 Apr-15 May-15 Jun-15 Jul-15  Aug-15 Sep-15 Oct-15 Last6m Last12m Last24m Last36m
Fixed Income: IMA Composed
Bradesco 152% -0,53% 1,96% 0,62% 0,19% 1,29% 1,76% 0,46% 1,02% -1,03% -0,44% 163% 3,41% 8,71%
Itat 143% -050% 2,12% 0,55% 0,06% 1,62% 1,89% 0,29% 0,65% -1,16% -0,47% 152% 2,72% 8,23%
mcgmi)ﬁse " 144% -050% 1.89% 066% 040% 112% 151% 052% 1,08% -0,78% -0,15% 159% 3,81% 9,09%
Hedge Funds
ARX 1,29% 0,90% 049% 1,02% 0,68% 0,65% 1,06% -0,94% 1,81% 124% 191% 128% 6,50% 11,97%
BBM 0,00%  0,00%
Safra 0,00%  0,00%
Benchmark: CDI 0,84% 095% 0,93% 0,82% 1,03% 095% 0,98% 1,06% 1,18% 1,11% 1,11% 1,11% 6,73% 12,76%
Long & Short
BNP Paribas 0,81% 0,47% -0,15% 1,79% 1,12% 0,12% 0,76% 1,04% 0,13% 0,82% 0,80% 0,88% 4,51% 8,91%
Oceana 047% 0,77% 0,41% 0,93% 137% 0,.87% 0,76% 1,32% 0,35% 145% 0,49% 0,94% 542% 10,60%
Santander 0,78% 092% 0,87% 0,79% 0,66% 0,62% 1,05% 1,09% 1,12% 1,36% 192% 0,46% 7,19% 12,26%
Benchmark: CDI 0,84% 0,95% 0,93% 0,82% 1,03% 095% 0,98% 1,06% 1,18% 1,11% 1,11% 1,11% 6,73% 12,76%
Equities: IBrX
Bradesco -0,03% -6,97% -5,70% 7,36% 0,19% 8,06% -4,64% 1,10% -2,47% -7,42% -3,01% -0,94% -16,36% -14,74%
Oceana 0,96% -7,33% -7,41% 9,89% 123% 8,37% -506% 0,77% -4,20% -7,70% -3,09% 1,81% -16,53% -12,83%
Benchmark: IBrX 0,32% -8,27% -588% 9,33% -0,51% 9,12% -547% 0,76% -3,44% -8,25% -3,11% 1,36% -17,13% -14,81%
Equities: Dividends
BTG Pactual 3,16% -4,75% -3,25% 8,25% 1,95% 521% -3,57% 1,99% -1,40% -6,34% -2,39% 1,87% -9,69% -0,31%
vinci 148% -351% -3,13% 5,25% -0,53% 3,36% -3,60% 0,38% -0,02% -7,39% 1,45% 3,96% -551% -3,02%
Benchmark: IDIV -2,79% -10,89% -11,18% 10,17% -4,14% 11,84% -6,97% -2,50% -3,46% -11,08% -6,18% 6,45% -22,24% -29,33%
Equities: Value & Growth
BRZ 3,69% -452% -7,53% 3,63% 1,14% 4,24% -2,73% 3,02% 0,77% -592% -4,68% 1,69% -7,90% -7,88%
Pollux 1,84% -543% -4,15% 6,60% 1,62% 4,51% -3,42% 151% -1,41% -4,78% -0,36% 2,68% -5,83% -1,58%
vinci 141% -3,05% -4,65% 3,63% -1,37% 4,68% -4,13% 0,90% -0,05% -6,88% -0,22% 5,17% -552% -5,24%
Benchmark: IBrX 0,32% -8,27% -588% 9,33% -051% 9,12% -547% 0,76% -3,44% -8,25% -3,11% 1,36% -17,13% -14,81%
Weighted
s 1,30% -2,43% -0,76% 2,70% 0,26% 3,10% -0,59% 0,64% -0,23% -3,13% -1,02% 1,38% -2,96% 1,05%
Weighted Benchmark  0,77% -3,33% -1,11% 3,72% -0,19% 4,38% -1,17% 0,39% -0,53% -3,43% -1,28% 1,86% -4,16% -0,24%

* IMA-Composed (20% IMA-S + 14,4% IRF-M1 + 25,6% IRF-M1+ + 30% IMA-B5 + 10% IMA-B5+) since January 2015. Previous benchmark was IMA-G ex-C
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