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CAPITULO I
DA ENTIDADE E DO OBJETIVO DO PRESENTE REGULAMENTO

Art. 1° A Previ Novartis - Sociedade de Previdéncia Privada € uma Entidade Fechada
de Previdéncia Complementar, doravante designada simplesmente Previ Novartis, sem
fins lucrativos, com autonomia administrativa e patrimonial, que tem por finalidade
instituir e administrar planos de beneficios de carater previdenciario em favor de seus
participantes, assistidos e beneficiarios, em cumprimento ao disposto na legislagao
vigente.

Art. 2° O presente Regulamento estabelece disposicdes especificas referentes ao plano
de gestdo administrativa - PGA, da Previ Novartis — Sociedade de Previdéncia Privada,
que tem como finalidade estabelecer regras, normas e critérios para a gestao
administrativa dos planos de beneficios de carater previdenciario de responsabilidade
da Entidade, com o intuito de resguardar a autonomia patrimonial do Plano de Gestao
Administrativa - PGA em relagdo ao patrimoénio dos demais planos de beneficios de
carater previdencidrio administrados pela Previ Novartis.

CAPITULO II
DO GLOSSARIO

Art. 3° As expressOes, palavras, abreviacdes ou siglas utilizadas neste regulamento
terdo o seguinte significado:

Assistido: participante ou beneficidrio em gozo de beneficio de prestacdo continuada;
Ativo Imobilizado e Intangivel: é um grupo de contas patrimonial que engloba os

recursos aplicados em bens ou direitos de permanéncia duradoura, destinados ao
funcionamento normal da Entidade;

Cisdo de Planos de Beneficios de Carater Previdencidrio: transferéncia da totalidade ou
de parcela do patrimonio de um plano de beneficios de carater previdenciario ou plano
de gestdo administrativa - PGA para um ou mais planos de beneficios de carater
previdenciario ou plano de gestdo administrativa - PGA;

Critérios Qualitativos e Quantitativos: sdo os atributos que tornam as informacgoes
relacionadas as despesas administrativas Uteis para os usuarios da informacao;

Despesas da Gestdo Administrativas: gastos realizados pela Previ Novartis na
administracdo dos planos previdenciais de carater previdenciario, incluindo as despesas
administrativas com as atividades de gestdo previdencial e dos investimentos;

Despesas Administrativas Comuns: gastos realizados pela Previ Novartis, registrados
no PGA atribuidos ao conjunto de planos de beneficios de carater previdenciario
administrados pela Previ Novartis, e que serdao controladas gerencialmente no
orcamento;

Despesas Administrativas Especificas: gastos realizados pela Previ Novartis, registrados
no PGA, os quais pela sua natureza sdo diretamente apropriados a gestdo
administrativa previdencial ou dos investimentos por plano de beneficios de carater
previdenciario, e que serdo controladas gerencialmente no orcamento;
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Doacao: aporte de recursos destinados ao PGA para cobertura das despesas da gestao
administrativas;

Dotacdo Inicial: aporte de recursos destinado a cobertura das despesas da gestdo
administrativas realizadas pelo patrocinador ou participante, referente a sua adesédo
aos planos de beneficios de carater previdenciario;

Estudo de Viabilidade da Gestdo Administrativa: estudo elaborado pela Entidade, com
parametros prudenciais e conservadores, a partir da projecao do fundo administrativo
dos planos de beneficios de carater previdenciario e do fundo administrativo
compartilhado, considerando as fontes de custeio administrativo, as receitas e
despesas da gestdo administrativa, o resultado dos investimentos e o fluxo de caixa
projetado para exercicios futuros, conforme premissas, objetivos e critérios
estabelecidos no planejamento da entidade, no orcamento e no regulamento do plano
de gestdao administrativa;

Fontes de Custeio Administrativo: recursos destinados ao plano de gestdo
administrativa para cobertura das despesas da gestdo administrativa;

Fundo Administrativo Compartilhado: fundo constituido com o objetivo especifico de
realizar operacdes de fomento e inovagdao, sem o registro de sua participagdao nos
planos de beneficios de carater previdenciario;

Fundo Administrativo dos Planos de Beneficios de Carater Previdenciario: fundo
constituido pela diferenca apurada entre as fontes de custeio administrativo adicionado
ao rendimento financeiro auferido na carteira de investimentos do PGA, e as despesas
da gestdo administrativa, destinado a cobertura dos gastos pela Previ Novartis na
administracdo dos seus planos de beneficios de carater previdencidrio assegurado o
registro de sua participacdo nos planos de beneficios de carater previdenciario, na
forma do regulamento do plano de gestao administrativa;

Fundo de Reversdo: Fundo utilizado para registrar contabilmente a constituicdo de
fundos da gestdo previdencial, definidos em regulamento, pela reversdo de saldos da
conta “Saldo de Contas - Parcela Patrocinador (es)” nao resgatados por participantes;

Fusdo de Planos de Beneficios de Carater Previdenciario: unido de dois ou mais planos
de beneficios de carater previdenciario ou plano de gestdo administrativa - PGA dando
origem a outro plano de beneficios de carater previdencidrio ou plano de gestao
administrativa - PGA;

Gestdo Segregada: modelo de gestdao no qual os recursos destinados a gestdo
administrativa dos planos de beneficios de carater previdenciario e as respectivas
despesas da gestdo administrativa sdo geridos de forma independente;

Indicadores de Gestdao Administrativa: sdo medidas de performance mensuraveis que
ajudam uma organizagao a avaliar seu sucesso em relagao a visao, objetivos de longo
prazo e estratégia. Devem ser monitorados para permitir avaliar desvios e definir
planos de corregao de rota;

Incorporacdo de Planos de Beneficios de Carater Previdenciario: absorcdo de um ou
mais planos de beneficios de carater previdenciario ou plano de gestdo administrative
- PGA por outro plano de beneficios de carater previdenciario ou plano de gestdo
administrativa - PGA;
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Operacdo de Fomento e Inovacao: agao ou efeito de promover e impulsionar planos de
beneficios de carater previdenciario que compreende, entre outras, as operacdes
destinadas a cobertura de gastos com prospeccdao, desenvolvimento, tecnologia,
implantacdo e ampliagcao de planos de beneficios de previdéncia complementar;

Orcamento: instrumento de planejamento que estabelece as projecdes das fontes de
custeio administrativo e das despesas de gestdo administrativa para determinado
periodo;

Participante: significa a pessoa fisica que ingressou nos planos de beneficios de carater
previdenciario e que mantenha essa qualidade nos termos do regulamento do
respectivo plano de beneficios de carater previdenciario;

Plano de Gestao Administrativa - PGA: registro contabil das movimentagdes financeiras
relativas a gestao administrativa dos planos de beneficios de carater previdenciario
mantidos pelas entidades fechadas de previdéncia complementar e aos fundos
administrativos, na forma de seu regulamento;

Receita Administrativa: parcela dos recursos que compdem as fontes de custeio;

Retirada de Patrocinador: operagdao pela qual se encerra a relagdo previdenciaria
/administrativa entre o patrocinador ou instituidor em relacdo a Entidade e aos
respectivos participantes e assistidos do plano de beneficios de carater previdenciario
a eles vinculados;

Taxa de Administracdo: percentual incidente sobre o montante dos recursos
garantidores dos planos de beneficios de carater previdenciario, cujo valor é transferido
ao plano de gestdao administrativa;

Taxa de Carregamento: percentual incidente sobre a soma das contribuicdes dos
participantes e assistidos e dos patrocinadores e instituidores e dos beneficios dos
assistidos, cujo valor é transferido ao plano de gestao administrativa;

Transferéncia de Administracdo: a transferéncia do gerenciamento do plano de
beneficios de carater previdenciario de uma Entidade para outra, mantido o mesmo
patrocinador ou instituidor.

CAPITULO III
DA FORMA DE GESTAO DOS RECURSOS

Art. 4° A Previ Novartis adotara a gestdo segregada dos recursos administrativos do
PGA, significando que a destinagdo de sobras das fontes de custeio em relagao aos
gastos com a gestdao administrativa, a remuneragdo dos recursos, bem como a
utilizagdo do fundo administrativo serdo individualizados por plano de beneficios de
carater previdenciario administrado pela Previ Novartis. Desta forma, o fundo
administrativo dos planos de beneficios de carater previdencidrio serd contabilizado e
controlado em separado por plano de beneficios de carater previdenciario,
demonstrando suas variagdes e montantes individuais.
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8§ 1° A Previ Novartis devera registrar nas Demonstragdes Contabeis a parcela
equivalente a participacdo de cada plano de beneficios de carater previdenciario no
fundo administrativo dos planos de beneficios de carater previdenciario.

8§ 2° Os fundos administrativos dos planos de beneficios de carater previdenciario,
constituidos na forma do caput, tém a finalidade de assegurar a estabilidade e a
perenidade da gestao administrativa dos planos de beneficios de carater previdenciario,
administrados pela Previ Novartis.

CAPITULO IV

DA CONSTITUIGCAO E DESTINAGCAO/ UTILIZAGAO DOS FUNDOS
ADMINISTATIVOS

Art. 52 O Plano de Gestdao Administrativa - PGA foi constituido inicialmente com o
patrimonio do programa administrativo registrado nos planos de beneficios de carater
previdenciario em 31 de dezembro de 2009.

Paragrafo Unico: Quando da sua constituicdo, os ativos transferidos para o PGA
estavam de acordo com a Politica de Investimentos aprovada pelo Conselho
Deliberativo.

Art. 6° A Previ Novartis podera constituir e destinar/utilizar um Fundo Administrativo
registrado no PGA, para as seguintes situagoes:

I. utilizacdo em custos de projetos de melhorias nos processos de gestao e
reestruturacao da Previ Novartis, sem que impliquem aumento de custos fixos
do PGA;

II. utilizacdo em despesas de gestdao administrativa, quando comprovadamente os
custos administrativos da Previ Novartis forem superiores as fontes de custeio
do PGA; e

III. destinacdo para cobertura de gastos com fomento e inovacdao de planos de
beneficios de carater previdenciario.

CAPITULO V
DAS FONTES DE CUSTEIO ADMINISTRATIVO

Art. 7° Os recursos necessarios a cobertura das despesas com a gestdo administrativa
da Previ Novartis serdo repassados ao plano de gestdo administrativa - PGA pelos
planos de beneficios de carater previdenciario e pelo fluxo de investimentos, podendo
ainda, terem origens externas como as receitas diretas da gestdao administrativa.

Paragrafo Unico: De modo a assegurar a estabilidade da gestdo administrativa dos
planos de beneficios de carater previdenciario administrados pela Entidade, sera
constituido um fundo administrativo dos planos de beneficios de carater previdenciario,
formado pelas sobras das fontes de custeio nao utilizados em sua totalidade.
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Art. 8° As fontes de custeio para cobertura das despesas administrativas da Previ
Novartis e dos planos de beneficios de carater previdenciario por ela geridos poderdo
ser as seguintes:

I.  receitas da gestdo administrativa:
a) taxa de administracdo;

b) taxa de carregamento;

c) aporte ou reembolso de despesas da gestdo administrativa pelos
patrocinadores e instituidores;

d) encargos pelo repasse em atraso de valores referentes a gestdo
administrativa;

e) doacgoes;
f) dotacdes iniciais;
g) receitas diretas da gestdao administrativa; e

h) outras receitas da gestdao administrativa previstas na planificacao
contabil padrdo aplicada as Entidades;

II. resultado do investimento dos recursos vinculados ao Plano de Gestdo
Administrativa; e

I1I. utilizagdo do saldo acumulado pelos Fundos administrativos.

§ 1° As fontes de custeio de cada plano de beneficios de carater previdenciario gerido
pela Previ Novartis deverdo ser incluidas no orcamento anual e, quando exigido, o
orcamento plurianual e no plano anual de custeio definido atuarialmente.

8 29 As receitas diretas da gestdao administrativa referem-se aos recursos provenientes
das atividades de gestdo da Previ Novartis e da execucdo dos planos de beneficios de
carater previdenciario, compreendendo, entre outros, aqueles recebidos de
seguradoras, ganho na venda de imobilizado, publicidade e outras parcerias comerciais
com terceiros. Em relagdo as receitas diretas da gestao administrativa, a Previ Novartis
devera certificar-se de que sdo compativeis com o objeto de administracdo e execucdo
de planos de beneficios de carater previdenciario e identificar, avaliar, controlar e
monitorar os riscos envolvidos na celebragao de contratos que as originem.

CAPITULO VI
DOS LIMITES DE CUSTEIO ADMINISTRATIVO

Art. 9° O limite anual para as destinacbes vertidas pelos planos de beneficios de carater
previdencidrio para a gestdo administrativa sera aquele estabelecido em legislagédo e
devera constar do orcamento anual e, quando exigido, o orgamento plurianual e/ou do
plano de custeio anual.
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CAPITULO VII
DAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS E CRITERIOS DE RATEIO

Art. 10 N3ao serda admitida a utilizacdo da parcela de recursos do PGA de um
determinado plano de beneficios de carater previdenciario para fins
previdenciarios, salvo na hipotese de estudos orgamentarios e/ou atuariais que avaliem
a viabilidade de reversao de recursos do referido PGA sem comprometer a manutencao
administrativa do plano de beneficios, apds aprovacdao do Conselho Deliberativo.

Art. 11 As despesas administrativas especificas serdo alocadas exclusiva e diretamente
nos planos de beneficios de carater previdenciario que a originaram sem nenhuma
forma de rateio para fins de controle gerencial do orgamento.

Art. 12 As despesas administrativas comuns serao custeadas pelos planos de
beneficios de carater previdenciario por meio de critério de rateio e para fins de controle
gerencial do orgamento, de acordo com a seguinte metodologia:

I. As despesas administrativas previdenciais serdao custeadas pelos planos de
beneficios de carater previdenciario administrados pela Previ Novartis, na
proporcdo do valor da folha de assistidos de cada plano de beneficios de carater
previdenciario, do respectivo més de competéncia; e

II. As despesas administrativas de investimentos serdao custeadas pelos planos de
beneficios de carater previdenciario administrados pela Entidade, na proporgao
dos recursos garantidores de cada plano de beneficios de carater previdenciario.

CAPITULO VIII
DA POLITICA E REMUNERACAO DOS INVESTIMENTOS

Art. 13 Os recursos liquidos do PGA serdo aplicados de acordo com a legislagdo vigente
e a politica de investimentos aprovada anualmente pelo Conselho Deliberativo da
entidade.

Art. 14 A apropriacao dos rendimentos, decorrente das aplicages dos recursos liquidos
dos fundos administrativos estabelecidos na politica de investimentos, sera
proporcional ao fundo administrativo dos planos de beneficios de carater previdenciario
registrados no PGA.

CAPITULO IX
DA MOVIMENTACAO DOS RECURSOS DO PGA

Art. 15 A partir de janeiro de 2010, o patrimoénio do PGA sera constituido por sobras
das fontes de custeio administrativo adicionado ao rendimento auferido na carteira de
investimentos e tem por objetivo a cobertura de despesas da gestdo administrativa a
serem realizadas pela Previ Novartis na administragdo dos planos de beneficios de
carater previdenciario, na forma dos seus regulamentos.
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CAPITULO X
DA AVALIACAO DO FUNDO ADMINISTRATIVO

Art. 16 Visando garantir a gestao administrativa da Previ Novartis por meio de um
fluxo de recurso sustentdvel capaz de assegurar a durabilidade administrativa dos
planos de beneficios de carater previdenciario, os fundos administrativos serdo
anualmente avaliados quando da elaboracdo do orcamento da Entidade.

Art. 17 A Previ Novartis podera realizar a transferéncia de excessos de recursos do
fundo administrativo dos planos de beneficios de carater previdenciario para o
patrimoénio previdéncia dos planos de beneficios de carater previdenciario, de acordo
com estudos estabelecidos em avaliagdo orgamentaria e/ou atuarial, aprovada pelo
Conselho Deliberativo.

Art. 18 O Administrador Responsavel pelo Plano de Beneficios - ARPB da Previ Novartis
deverd manter atualizado o controle dos valores utilizados/destinados do Fundo
Administrativo e prestar informacdes peridédicas ao Conselho Fiscal, a quem cabera,
além do acompanhamento, registrar em seu relatério semestral de controles internos
a conformidade em relagcdo as normas.

CAPITULO XI
DO ORCAMENTO ANUAL

Art. 19 A Previ Novartis devera elaborar orcamento anual, para o exercicio seguinte e
o0 orcamento plurianual, caso constitua o fundo administrativo compartilhado, para os
trés exercicios subsequentes.

Paragrafo Unico: O orcamento anual ou plurianual, a ser elaborado pela diretoria
executiva e aprovado pelo conselho deliberativo, deve considerar a complexidade e o
porte da entidade e as especificidades de seus planos de beneficios de carater
previdencidrio, estar em consondncia com os objetivos e o planejamento da Previ
Novartis e contemplar, no minimo, para o periodo a que se refira, as projegdes das
fontes de custeio administrativo e das despesas da gestdo administrativa.

CAPITULO XII
DOS CRITERIOS QUALITATIVOS E QUANTITATIVOS DO ORCAMENTO ANUAL
Art. 20 Na aprovacgao do orgamento anual, o Conselho Deliberativo da Previ Novartis
estabelecerd os critérios quantitativos e qualitativos que norteardo as despesas
administrativas, assim como as metas para os indicadores da Gestdo propostos

anualmente pela Diretoria-Executiva de modo a permitir uma melhor avaliacao dos
gastos realizados pela Entidade.

Art. 21 Ao fixar os critérios quantitativos e qualitativos para os dispéndios da Previ
Novartis, o Conselho Deliberativo observara as normas de governanca da Entidade e
tomara por base no minimo os seguintes aspectos:

I. Recursos garantidores dos planos de beneficios de carater previdenciario;

II. As contribuicBes e os beneficios concedidos;

ITI. A Quantidade e a modalidade dos planos de beneficios de carater previdenciario;
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Iv. O numero de participantes e assistidos;
V. A utilizagdo dos fundos administrativos;
VI. As fontes de custeio administrativo;
VII. A forma de gestdo dos investimentos.
§ 1° Deverdo ser fixados critérios quantitativos pertinentes a mensuragao dos gastos

administrativos da Previ Novartis, que possibilitem a determinacao do montante a ser
gasto pela Entidade.

§ 29 Os critérios qualitativos sdo os atributos que tornam as informacgdes relacionadas
as despesas administrativas Uteis para os usuarios da informacdo, devendo ser
observadas as seguintes caracteristicas qualitativas:

1. Compreensibilidade: As informacdes apresentadas sobre as despesas
administrativas devem ser prontamente entendidas pelos usudrios da
informacdo;

II. Relevancia: As informacdes sdo relevantes quando podem influenciar as
decisdes econdmicas dos usuarios, ajudando-os a avaliar o impacto de eventos
passados, presentes ou futuros, ou confirmando ou corrigindo as suas
avaliacOes anteriores;

[1l.  Confiabilidade: Para ser util, a informagdo sobre as despesas administrativas
deve ser confiadvel, ou seja, deve estar livre de erros ou vieses relevantes e
representar adequadamente aquilo que se propoe;

V. Comparabilidade: a mensuracdo e apresentacdao dos efeitos financeiros das
despesas administrativas no patrimonio da Previ Novartis devem ser feitas de
modo consistente, ao longo dos diversos periodos.

CAPITULO XIII
DOS INDICADORES DE GESTAO ADMINISTRATIVA
Art. 22 As despesas administrativas realizadas pela Previ Novartis na gestdao de cada
um de seus planos de beneficios de carater previdenciario, serdo avaliadas por meio

dos indicadores de gestao administrativa, os quais terdo metas estabelecidas pelo
Conselho Deliberativo e acompanhados pelo Conselho Fiscal.

Paragrafo Unico: A Diretoria-Executiva deverd avaliar no minimo os indicadores
abaixo, ou outros pertinentes a gestdao administrativa, quando da elaboracdo da peca
orcamentaria anual:
I. ataxa de administragdo, em relagao:
a) ao total de participantes e assistidos; e

b) aos recursos garantidores dos planos de beneficios de carater
previdenciario;

II. a taxa de carregamento, em relagdo:
a) ao total de participantes e assistidos; e

b) as contribuicGes dos participantes e assistidos e dos patrocinadores e
instituidores ou aos beneficios dos assistidos;
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I1I.

Iv.

VI.

as despesas da gestao administrativa em relagao:
a) ao total de participantes e assistidos;

b) aos recursos garantidores dos planos de beneficios de carater
previdenciario administrados;

c) ao ativo total;

d) ao fundo administrativo dos planos de beneficios de carater
previdenciario;

e) as receitas da gestdo administrativa; e

f) ao valor estabelecido para o exercicio;
as despesas com pessoal, em relagdo:

a) as receitas da gestdo administrativa; e

b) as despesas da gestdo administrativa totais;
a evolucdo dos fundos administrativos; e

a observancia ao limite de que trata o Art. 25.

CAPITULO XIV

DO FUNDO ADMINISTRATIVO COMPARTILHADO

Art. 23 A Previ Novartis, mediante aprovacdao de seu Conselho Deliberativo, podera
constituir um fundo administrativo compartilhado, com o objetivo especifico de
realizacdo de operagdes de fomento e inovacdo, desvinculado do fundo administrativo
dos planos de beneficios de carater previdenciario, oriundo:

I1.

I1I.

do estoque dos valores integrantes do fundo administrativo dos Planos de
Beneficios constituido anteriormente a 31 de dezembro de 2024, observando-
se como limite até 25% (vinte e cinco por cento) quando o saldo do fundo
administrativo for inferior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), limitado
a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais);

da destinacao antecipada das receitas de gestdao administrativa efetivamente
recebidas:

a) de até 100% (cem por cento) das receitas diretas de gestao
administrativa; e

b) de até 5% (cinco por cento) das demais receitas de gestdo administrativa
nao contempladas na alinea anterior; e

do montante, total ou parcial, do saldo do fundo administrativo dos Planos de
Beneficios de carater previdenciario constituido no exercicio anterior, apurado a
partir do encerramento do exercicio de 2025.

8§ 1° A autorizagdo para a constituicdo do fundo administrativo compartilhado,
conforme previsto no caput, estara condicionada a segregacdo prévia de recursos
financeiros suficientes para assegurar o funcionamento da Previ Novartis, bem como
para garantir a continuidade da operacdo dos planos de beneficios de carater
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previdenciario por ela administrados, pelo periodo minimo de doze meses
subsequentes.

8§ 29 Os valores registrados no fundo administrativo compartilhado permanecerao
vinculados a Previ Novartis de origem nos casos de operagdes de fusdo, cisdo,
incorporacao ou qualquer outra forma de reorganizacdo, relativas as entidades
fechadas de previdéncia complementar e aos respectivos planos de beneficios de
carater previdenciario, bem como no caso de transferéncia de gerenciamento de planos
de beneficios de carater previdencial entre Entidades.

8§ 39 Na hipdtese de extingdo ou liquidacdo extrajudicial da Fundacdo, os recursos
integrantes do fundo administrativo compartilhado deverao ser revertidos e alocados
aos respectivos fundos administrativos dos planos de beneficios de carater
previdenciario anteriormente administrados pela Entidade, antes da efetivagdo do
processo de extingao ou liquidagao, para sua devida destinacgdo.

Art. 24 O registro de recursos no fundo administrativo compartilhado deve ser
precedido de estudo de viabilidade da gestao administrativa da Previ Novartis, tendo
por finalidade a manutencdo do equilibrio e sustentabilidade do Plano de Gestdo
Administrativa - PGA, que devera dispor, entre outros aspectos, sobre:

I. necessidade de custeio das despesas administrativas dos planos de beneficios
de carater previdenciario operados pela Entidade, com aderéncia ao fluxo
previsto de contribuicdes e beneficios futuros;

II. necessidade e capacidade de estimulo ao fomento e inovacdo e atracdo de
novos, instituidores e participantes aos planos de beneficios de carater
previdenciario administrados pela Entidade;

III. andlise da relacdo entre o custo e o beneficio das operagdoes de fomento e
inovagao a serem custeadas; e

IV. viabilidade econdmico-financeira de acesso aos recursos estabelecidos nos
incisos I a III do Art. 23.

8§ 1° O estudo de viabilidade de que trata o caput deve:

I. ser documentado e elaborado pela diretoria executiva e aprovado pelo conselho
deliberativo, acompanhado de parecer técnico do conselho fiscal;

IT. ser revisado periodicamente, em prazo ndo superior a cinco anos, enquanto
existir fundo administrativo compartilhado registrado, observando-se, no que
couber, o disposto no inciso I;

III. indicar a necessidade ou possibilidade de reversao de recursos originalmente
utilizados na constituicdo do fundo administrativo compartilhado aos planos de
beneficios de carater previdenciario, proporcionalmente no montante destinado
pelo plano de beneficios de carater previdenciario para a constituigdo do Fundo;
e

Iv. ser elaborado com base em parametros prudenciais e conservadores, a partir
de analises preliminares, pesquisa de mercado, escopo do projeto, informacbes
financeiras, identificacdo de possiveis obstaculos e solugdes alternativas,
projecoes e estimativas das receitas e despesas da gestdao administrativa,
reavaliacGes periddicas e, incluindo, sempre que possivel, a obtengdo de, no
minimo, com duas opinides técnicas.
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8§ 29 A revisao de que trata o inciso II do § 1° deste artigo deve considerar todos os
aspectos exigidos para o estudo de viabilidade administrativa de que trata o caput e
avaliar os beneficios alcancados com a constituicdo do fundo administrativo
compartilhado.

Art. 25 O valor do fundo administrativo compartilhado ndo podera ultrapassar 30%
(trinta por cento) do somatério do saldo do fundo administrativo compartilhado com o
saldo do fundo administrativo dos planos de beneficios de carater previdenciario.

8§ 1° Caso o limite de que trata o caput seja ultrapassado, a Fundagdo deve promover
a adequacdo até o encerramento do segundo exercicio subsequente, devolvendo o
excedente ao fundo administrativo dos planos de beneficios de carater previdenciario
de origem.

8§ 29 A Entidade fica impedida de efetuar novas destinagdes de recursos ao fundo
administrativo compartilhado, enquanto se mantiver o excesso em relacdo ao limite de
que trata o caput.

8§ 39 Na hipotese de ocorréncia de alguma das operagoes de fusdo, cisdo, incorporagao
ou qualquer outra forma de reorganizacdo, relativas as entidades fechadas de
previdéncia complementar e aos respectivos planos de beneficios de carater
previdenciario, bem como no caso de transferéncia de gerenciamento de planos de
beneficios de carater previdencial entre Entidades o reenquadramento ao limite deve
ser efetivado previamente a operacao.

Art. 26 Os recursos do fundo administrativo compartilhado, bem como as despesas
com operacgdes de fomento e inovagdo, devem ser orgcados e registrados em rubricas
contdbeis especificas e divulgados em notas explicativas as demonstracées contabeis.

Art. 27 Caso os érgdos deliberativos da Previ Novartis resolvam descontinuar o uso do
fundo administrativo compartilhado, este devera ser revertido e seus recursos deverdo
ser alocados no fundo administrado do plano de beneficios de carater previdenciario
administrado pela Entidade.

CAPITULO XV
DO ATIVO IMOBILIZADO E INTANGIVEL

Art. 28 Os valores registrados no Ativo Imobilizado e Intangivel permanente sdo
custeados com recursos administrativos e devem ser contabilizados no PGA.

Paragrafo Unico: O fundo administrativo dos planos de beneficios de carater
previdenciario registrado no PGA ndo podera ser inferior a totalidade do saldo do Ativo
Imobilizado e Intangivel.

Art. 29 A Previ Novartis poderd utilizar imdvel adquirido com recursos de plano de
beneficios de carater previdenciario por ela administrado de modo que o PGA
remunerara mensalmente o referido plano de beneficios de carater previdenciario em
valores calculados e revistos anualmente, compativel com os valores de mercado do
aluguel calculado, considerando a area, o tipo de imdvel e a localizagdo, sendo que os
valores pagos ao plano de beneficios a titulo de aluguel serdo computados como
despesas e, portanto, comporao a variacao do(s) fundo(s) administrativo(s) dos planos
de beneficios de carater previdenciario.
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CAPITULO XVI
DO CONTROLE E GOVERNANCA DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA

Art. 30 A Previ Novartis deve:

I. manter atualizado o controle dos valores destinados aos fundos administrativos
e dos valores por eles utilizados;

II1. manter controles internos das fontes de custeio e das despesas da gestdo
administrativa; e

III. prestar informagdes periddicas ao Conselho Fiscal, no minimo semestralmente.
Art. 31 O Conselho Deliberativo da Previ Novartis deve:

1. aprovar o regulamento do plano de gestdo administrativa;
II. aprovar o orgamento anual e, quando exigido, o orcamento plurianual; e

III. aprovar a constituicdo do fundo administrativo compartilhado, os recursos a
serem a ele destinados e respectivos percentuais, observado o disposto no
Capitulo 14.

Art. 32 O Conselho Fiscal da Previ Novartis deve:

1. acompanhar e fiscalizar a execucao orcamentaria, os critérios quantitativos e
qualitativos e os indicadores de gestdo, registrando o resultado desse
acompanhamento no relatério semestral de controle interno; e

II. manifestar-se sobre o cumprimento deste Regulamento e das instrucdes
expedidas pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar, por
ocasido da elaboracdo do relatério semestral de controle interno.

CAPITULO XVII
DA TRANSFERENCIA DE ADMINISTRACAO DE PLANO DE BENEFICIOS

Art. 33 Na transferéncia de administracdo de plano de beneficios de carater
previdenciario para outra Entidade de Previdéncia Complementar, havendo saldo no
fundo administrativo do plano de beneficios de carater previdenciario a ser transferido,
parte deste podera ser transferido juntamente com os demais recursos.

8§ 1° Para a obtencdo dos recursos disponiveis a serem transferidos, deverdao ser
deduzidos os valores que dao lastro ao Ativo Imobilizado/Intangivel, os quais integram
o fundo administrativo, de forma proporcional ao valor do fundo administrativo do plano
de beneficios de carater previdenciario do més imediatamente anterior ao da
transferéncia, registrado em nome do plano de beneficios de carater previdenciario a
ser transferido.

8§ 29 Os ativos da carteira de investimentos do PGA decorrentes do calculo acima, a
serem transferidos para a futura administradora do plano de beneficios de carater
previdenciario, serdo aprovados pelo Conselho Deliberativo da Previ Novartis, mediante
proposta da Diretoria-Executiva.
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§ 3° Na ocorréncia de transferéncia de administracdo de planos de beneficios de carater
previdenciario sera elaborado um “termo”, onde serdo detalhados os procedimentos,
as etapas, os direitos e as obrigacdbes das partes envolvidas durante e apds a
transferéncia de administragdo do plano de beneficios de carater previdenciario.

CAPITULO XVI
DA RETIRADA DE PATROCINADOR

Art. 34 A retirada de patrocinio somente podera ocorrer apds prévia autorizagdo do
orgdo regulador e fiscalizador e desde que os patrocinadores figuem obrigados ao
cumprimento da totalidade dos compromissos assumidos com a Previ Novartis,
relativamente aos participantes, assistidos/beneficiarios e obrigacoes legais, até a data
da retirada.

Art. 35 Além do cumprimento das obrigacGes previdenciais assumidas para com o0s
participantes do plano de beneficios de carater previdenciario, o patrocinador que
retirar o patrocinio devera aportar os recursos necessarios a administragdo do plano de
beneficios até o seu encerramento. Desta forma, ao se concretizar a retirada de
patrocinio, sera realizado célculo com bases atuariais, por profissional habilitado, do
valor necessario ao cumprimento das obrigagdes administrativas do plano de beneficios
de carater previdenciario, devendo a referida obrigacdo e os respectivos valores
constarem no “termo de retirada” ou em outro documento especifico do processo,
conforme o caso.

Art. 36 Os recursos que porventura remanescerem no PGA, sob a titularidade do
determinado plano de beneficios de carater previdenciario, terdo a destinagao apontada
pelo Conselho Deliberativo da Previ Novartis.

Paragrafo Unico: Na ocorréncia da hipdtese descrita neste capitulo, serd elaborado
um “termo”, em consonancia com os ditames legais, onde serdo detalhados os
procedimentos, as etapas, os direitos e as obrigacdes das partes envolvidas durante e
ap6s a retirada de patrocinador.

CAPITULO XIX

DA ADESAO DE NOVO PATROCINADOR A UM PLANO JA ADMINISTRADO PELA
PREVI NOVARTIS

Art. 37 Serd admitido o ingresso de novo patrocinador com seus respectivos
participantes e assistidos a qualquer plano de beneficios de carater previdenciario ja
administrado pela Previ Novartis.

8§ 1° O Conselho Deliberativo devera definir a forma de aporte dos recursos
administrativos correspondentes ao ingresso de novo patrocinador.

§ 2° Caso previsto no plano de custeio, o novo patrocinador devera dotar o fundo
administrativo do plano de beneficios de cardter previdenciario, juntamente com os
recursos previdenciais, para a massa de participantes e assistidos que passara a
integrar o plano de beneficios de carater previdenciario.
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8§ 3° Na ocorréncia da hipdtese descrita neste capitulo, sera elaborado um “termo”,
onde serdo detalhados os procedimentos, as etapas, os direitos e as obrigacdes das
partes envolvidas durante e apds a adesdo do novo patrocinador ao plano de beneficios
de carater previdenciario ja administrado pela Previ Novartis.

CAPITULO XIX

DA INCLUSAO DE NOVO PLANO DE BENEFICIO PARA ADMINISTRAGAO DA
PREVI NOVARTIS

Art. 38 Na hipotese de a Previ Novartis passar a administrar novo plano de beneficio
de carater previdenciario, seja ele criado pela prépria Previ Novartis ou recebido em
transferéncia de outra Entidade de Previdéncia Complementar, devera ser elaborado
plano de custeio administrativo especifico.

8§ 1° O plano de custeio administrativo previsto neste artigo sera apurado
atuarialmente, para sua adequacdo, considerando-se, no caso de planos de beneficios
recebidos em transferéncia, os recursos administrativos porventura recebidos.

8§ 29 O plano de custeio administrativo previsto para o plano de beneficios de carater
previdenciario criado pela prépria Previ Novartis, que utilizar o fundo administrativo
compartilhado, podera ter a cobertura parcial das despesas administrativas do novo
plano de beneficios de carater previdenciario pelo periodo maximo de 60 (sessenta)
meses apos inicio de seu funcionamento.

Art. 39 No caso de a Previ Novartis receber uma massa fechada de participantes e
assistidos, o respectivo patrocinador devera realizar o aporte de recursos para compor
o fundo administrativo dos planos de beneficios de carater previdenciario necessario a
administracdo desta massa, calculado atuarialmente no momento do repasse dos
recursos necessarios a cobertura das reservas matematicas desse mesmo grupo.

Paragrafo Unico: Na ocorréncia da hipdtese descrita neste capitulo, serd elaborado
um “termo”, onde serdo detalhados os procedimentos, as etapas, os direitos e as
obrigacdes das partes envolvidas durante e apds a inclusdo de novo plano de beneficio
de carater previdenciario para administracdo da Previ Novartis.

CAPITULO XXI

DA CISAO DE UM PLANO DE BENEFICIOS ADMINISTRADO PELA PREVI
NOVARTIS

Art. 40 Na cisdo de um ou mais planos de beneficios de carater previdenciario geridos
pela Previ Novartis, os recursos administrativos contabilizados em nome do plano de
beneficios de carater previdencidrio antecessor no PGA serdo distribuidos aos
sucessores, desde que estes permanegam sob a administracdo da Entidade.

§ 1° Em caso de transferéncia de administracdo ou da retirada de patrocinio apds cisao,
prevalecerdo as regras de transferéncia de administragdo de planos de beneficios de
beneficios de carater previdenciario ou de retirada de patrocinio estabelecidas neste
regulamento, conforme o caso.
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8§ 2° Na hipotese de cisdo do PGA para a criagcdo de nova Entidade Fechada de
Previdéncia Complementar, prevalecerdo as regras de transferéncia de administracao
de planos de beneficios de carater previdenciario estabelecidas neste regulamento.

8§ 3° Na ocorréncia da hipotese descrita neste capitulo, sera elaborado um “termo”,
onde serdo detalhados os procedimentos, as etapas, os direitos e as obrigagcdes das
partes envolvidas durante e apds a cisdo de um plano de beneficios de carater
previdenciario administrado pela Previ Novartis.

CAPITULO XXII
DA EXTINCAO DA ENTIDADE

Art. 41 Em caso de extincdo da Previ Novartis, os recursos administrativos, apds o
pagamento de todas as obrigacdes e ainda deduzidos dos valores suficientes para a
sua total liquidagdo como pessoa juridica, serdo devolvidos aos patrocinadores, aos
participantes e assistidos nos termos da legislacdao vigente, mediante aprovacao pelo
Conselho Deliberativo.

§ 19 Caso haja insuficiéncia de recursos, estes serdo retirados dos planos de beneficios
de carater previdenciario por meio da elaboracdo de um plano de custeio, desde que
os planos de beneficios possuam recursos além daqueles necessarios ao cumprimento
das obrigacbes previdenciais. Caso os planos de beneficios ndo possuam tais recursos,
os aportes ocorrerao na forma definida pelo Conselho Deliberativo.

8§ 2° Na ocorréncia da hipotese descrita neste capitulo, sera elaborado um “termo”
onde serdo detalhados os procedimentos, as etapas, os direitos e as obrigacOes das
partes envolvidas durante e apds a extingdo da Previ Novartis.

CAPITULO XXIII

DA EXTINCAO DE UM PLANO DE BENEFICIOS DE CARATER PREVIDENCIARIO
ADMINISTRADO PELA ENTIDADE

Art. 42 Na extingdo de plano de beneficios de carater previdencidrio administrado pela
Previ Novartis, decorrente da liquidacao de todos os compromissos previdenciais em
relacdo aos seus participantes, assistidos e beneficiarios, os recursos que porventura
remanescerem no PGA, sob a titularidade do referido plano de beneficios de carater
previdenciario, terdo a destinacdo apontada pelo Conselho Deliberativo da Entidade.

Paragrafo Unico: Na ocorréncia da hipdtese descrita neste capitulo, serd elaborado
um “termo”, onde serdo detalhados os procedimentos, as etapas, os direitos e as
obrigacdes das partes envolvidas durante e apds a extingdo de um plano administrado
pela Previ Novartis.

gcachc




Docusign Envelope ID: 3A7B8BA4-D525-4E86-A380-D10BAG6493685

CAPITULO XXIV
DA FUSAO OU INCORPORACAO DE PLANOS DE BENEFICIOS

Art. 43 Na hipdétese de extincdo de plano de beneficios de carater previdenciario
administrado pela Previ Novartis, decorrente de migracdo de seus participantes para
outro plano de beneficios de carater previdenciario também administrado pela Previ
Novartis, caracterizando-se como operacao de fusao ou incorporacao, o fundo
administrativo dos planos de beneficios de carater previdenciario nominados aos planos
de beneficios de carater previdenciario serdo igualmente transferidos de titularidade no
PGA, apds o cumprimento de todas as obrigacdes administrativas do plano extinto.

Paragrafo Unico: Na ocorréncia da hipdtese descrita neste capitulo, serd elaborado
um “termo”, onde serdo detalhados os procedimentos, as etapas, os direitos e as
obrigacdes das partes envolvidas durante e apds a extingdo de um plano administrado
pela Previ Novartis.

CAPITULO XXV
DAS REGRAS DE FOMENTO
Art. 44 A Previ Novartis podera buscar no mercado novos planos de beneficios de
carater previdenciario para serem administrados pela Entidade como forma de reduzir

0os custos administrativos individuais de cada plano de beneficios de carater
previdenciario, mediante aprovacdo do Conselho Deliberativo.

Paragrafo Unico: As fontes de recursos para custeio da prospeccdo e viabilizacdo do
ingresso de novo plano de beneficios para ser administrado pela Previ Novartis sao
aqueles citados neste regulamento.

CAPITULO XXVI
DA TRANSPARENCIA DAS INFORMAGCOES

Art. 45. A entidade fechada de previdéncia complementar deve incluir no Relatorio
Anual de Informagoes a analise comparativa, contemplando no minimo os ultimos dois
exercicios:

I. do plano de gestdo administrativa;
II. do fundo administrativo dos planos de beneficios de carater previdenciario;
III. do fundo administrativo compartilhado, se houver;

Iv. das receitas da gestdo administrativa, especificando as receitas diretas da
gestao administrativa;

V. das despesas da gestdo administrativa, especificando as destinadas as
operagdes de fomento e inovagao; e

VI. dos indicadores de gestao para acompanhamento, comparagao e controle, de
que trata o Art. 22.
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Art. 46 A Previ Novartis deve disponibilizar em seu sitio eletrénico na internet:

I. o regulamento do plano de gestdao administrativa;
II. o orcamento anual e, quando exigido, o orcamento plurianual;

III. as informagdes detalhadas sobre as receitas e despesas da gestao
administrativa realizadas nos ultimos trés exercicios.

CAPITULO XXVII
DA APROVACAO E ALTERAGAO DO REGULAMENTO

Art. 47 Compete exclusivamente ao Conselho Deliberativo da Previ Novartis aprovar ou
alterar este regulamento, sendo que as alteragdes nao poderdo, em nenhum caso,
contrariar os objetivos estabelecidos no Estatuto e no Regulamento dos planos de
beneficios de carater previdenciario administrado pela Entidade.

CAPITULO XXVIII
DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 48 Os casos omissos deverdao ser tratados e disciplinados pelo Conselho
Deliberativo da Previ Novartis.

Art. 49 Este regulamento foi aprovado pelo Conselho Deliberativo da Previ Novartis
em 18/08/2025 e entrara em vigor a partir de 18/08/2025, podendo ser revisado a
qualquer momento.
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